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UC H WA GIAKOMENTARZ

1. Uchwaga&omentar z

,,,,,,

Rady Miejskiej w Nowogrod¥cu
w sprawie p r z y j Stratégh Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020

Na podstawie art. 18 ust. 2pkt6 ust awy =z dnia 8 marca 1990 r.
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591; z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558,Nr 113,

poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162,poz.

1568; z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203, z 2005 r. Nr 172, poz. 144, Nr 175,

poz. 1457; z 2006 r. Nr 17, poz. 128, Nr 181, poz. 1337; 2007 r. Nr 48, poz.327, Nr 138,

poz. 974,Nr 173,p0oz.1218) wuchwala sin, co nastnpuje

A 1.
Przyj mu9ter asielgi i Rozwoj u Gualata 2011N62®,0 gs oamz & wic N c|N
zagNcznik do niniejszej uchwagy

A 2.

Strategia Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020 jest dokumentem wskazujN -
cym kierunki rozwoju Gminy Nowogrodziecor az nakr eS|l aj Ncym icel e i
zacji.

A 3.
Ustala sifn procedur fStraegia Rozwoja @minw Nawagtbdzied ra m
lata 2011-2020, o0 ejknbwawijejr ozd z i aXyadac2B. od

A4,
Traci moc U c h w Rgdy Miejskiej i Mi asta w Nowogrod¥cu nr X
grudnia 2001 roku w sprawie p r z y jStilateg@ii&ozwoju Gminy Nowogrodziec.

A5,
Wykonanie uchwaByr powi ezrewi sNawogr od*¥ca

A6.
Uchwaga wchodzi w Uycie z dniem podjncia.
Przewodni czNcy Rady Miejskiej w

Wilhelm Tomczuk
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UZASADNIENIE

Rozw: j gminy nie mofe odbywal sir wyGhczni

rozw- j pl anowany, ukierunkowany na osifnnganie |d
pl any kr-tkookresowe, takie jak np. budif et gmi
ska, cCzy program rozwoju OFwiaty. Pl anowanie|r

na rozwinzywanie tyl ko bi evfell myac hr oprwd ilzggmr-am,i eh ¢
Fci. Z tego powodu niezbrdne jest prowadzenil

czyznowej pol ityki rozwoj u, kt -rej fundament gm

WG a @Gmiay Nowogrodziep 0 s Gu g unjofw asnii re np Isa r adtzei gei &tj zr ncyi mu |j
a niniejsza strategia jdst uzg nk ol e i . Wiele czynnik-w powoduj]le
okresowo aktwualizowane. Czynni ki takie wystrpgu

- zZzmiany uwarunkngwaz rozwoj u gmi
- zblitajncy sir, nowy okres programowani a |f
muj ncy -2020t a 2014
- kryzys gospodarczy o zasirgu Fwiatowym,
- i stotnsealiztidpzakt ual i zacji dotychczas obowihn
- dinfenie dacijsiyndkcdkwmdrmrt - w pl anistycznych gm
- zamiar speGnienia przez samorzind gmo-ny wylm
mocowe (w tym unijne),
- koniecznoFL rozwoju wsp-Gpracy strategiczne
- potrzeba udoskon alowepi menitogngawejedury wdr of eni

Szczeg- Gy przesGanek przyjrcia zaktuali zowa

Wobec powyft s 3tatggi Rgzwop YGminycNowogrodzier lata 2012020
uznaje sir za konieczne.




i

STRONA 37 226

Rady Miejskiej w Nowog

,,,,,,,

STRATEGIA ROZwWO0OJU
GMINY NOWOGRODZIEC

na lata 2@10 220

v. 2.0 projektowa

autor:

dr Andrzej Sztando

tel. +48 (0) 603163839

e-mail: Andrzej@Sztando.com
Web: www.sztando.com

Nowogrodziec, czerwiec 2011

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020



mailto:Andrzej@Sztando.com
http://www.sztando.com/

STRONA 4 7 226

Autor:

Andrzej Sztando

Web:www.sztando.com

e-mail: Andrzej@Sztando.com

Skgad i opracowanie szaty graficznej

Andrzej Sztando

Niniejsza Strategia Rozwoju Gminy Nowogrodziew lata 201322 020 | e st jul
Strategi N pr zy GminyNowngradsezStrategianmoprzedhih tStrategia Ra-
woju Gminy Nowogrodzieg listopada2001 r.

Stanowi to dow-d konsekwencij.i wgadz |samor
dgugopl anowych i obszernych w r-Unorodne| zadaq

Autor

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020



http://www.sztando.com/
mailto:Andrzej@Sztando.com

STRONA 57 226

Dobry pl an asokcepuo g o w

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020




A STRONA 6 7 226
Spis TreSci

1. UCHWAGA | KOMENT AR Z . ettt 1
2. PRZEDMOWA sttt e ettt e et e e e ena e e e e e e e et e e e e e e rnrnn e 9
. OD AUT OR A oo oo e ettt ettt eee e e ettt ettt b et e e e aeaaa e e e e e e e e eeeeeeeenbebaanamnte 10
4. ZNACZENI E S KFRYMBOWGRAFICZNYCH ..ot 11
CZNSL-WPROWADZAJLCA it 14
5. ISTOTA STRATEGII ROZ WOJU GMINY NOWOGRODZ IEC........cuuuciiiiiiiiiiiiieiieeee e, 15
51. PRZESGANKI BITRATEGH ....ouuvurrrnnrereieeieeitesiaaestresreeeeeeeteetaeseseessmsmseeeeeetaesaeeesaesnasnnns 15
5.2, METODOLOGIA OPRACOWANIA .....oiiiiiiiiittitre b e e s bbb e e e s e e s senss bbb b e s re s e e e e eeaeseeeesenns 17

5.2.1. Zasada konsensusu..s.p.0.g.ec.z.noSc...l.ok.al.l7e |

5.2.2. Zasada otwarcia Strategii w wymiarze egzogeniCZnymMh.........cceeevevereieeeeeeereeeennennnnns 19
5.2.3. Zasada zgodnoSci ho.r.y.z.ont.al.ne.,...i...wer.20y kal ne
5.2.4. Zasada zgodnoS.Ci.. WeWNNt.f.Z € ereeeennns 22
5.2.5. Zasada rozwoj U..zf..wnowalUo.nego. ... 23

6. KORZYsClI GMI N YRONABEZBGOSIADANIA I WDRAt ANI A STRATEGI

CZ NS IL - DIAGNOSTYCZNA .ottt remer e e eneens 29
7. ANALIZA STRATEGICZNA T SWOT PLUS ...t 30
7.1. PROCEDURA ANALIZY .vuitiii ittt et eeemt et e s e et et e et e st saeatt e sa s st e sb s sasstsesannesnssnssannns 31
7.2. AN U 12 36
7.3. Y I Y L1 N 1 22 TR 42
7.4. 0] =7 I8 = 22 43
7.5. LD E S Y L0117 N 1 22 50
7.6. SZANSE WE WN NI R ZINE . ittt ettt ettt et et eeemt s ta s et ssaseaas et s s anrnrasenseennns 51
7.7. SZANSE  ZEWN NI R ZNE ittt et iee e e et s eemaa st e et s aa e e e et sanseemtareanestnees 53
7.8. ZAGROEt ENI A WE WN N T RZ N E  euiiiiiiieieii et ee et e et e esemme e st eesat e s saaeseaneeneneenaes 57
7.9. ZAGROt ENI A ZEWNNT.RZNE. et reeee e et e e s et e s eeeaa e 59
CZ NS I T PLANISTYCZNA oottt ettt veme e e e reneneneenens (510]

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020

—



STRONA 7 2 226

8. PRZEDMIOT | PODMIOTY STRATEGII ..cvuiiei e 61
9. OKRES | HORYZONT CZA SOWY STRATEGII I ICH DYNAMIKA ..o, 66
10. MISJA GMINY | BENEFI CIJENCI STRATEGII oveiiiiiiee e 68
11. WIZIA ROZWOIU GMINY o e e eeeer e e st e e et e s aan e e e aaman 71
I R €10 31 =10 5 -1 =N 72
11.2. SP OGECZE G SO iuuiiiiiiiiiiiemt et e et e e s st reeeet s sassa s st s st sstsesbnnnessnssassnnernnssnse i O
0 G T Y = T 16 11 £ 2 TR 75
12. CELE STRATEGICZNE | OPERACYUINE ....coviie et eeemaa e 77
12.1. ISTOTA I STRUKTURA CH. € Wiittuiiiuuniieuneeietsieessieeersssaeesanessanesssseesrmnsssssnssstnesssnssesnesiennssnss 77
12,2,  CELE STRATEGICZNE. ..euuituiitiitietttttt et aaeestasssesaessasassesa s anessasssatasasssnsesnestasrennssssnsasnsssnes 80
R T O 0] = = =Y 2 | 86
13. PRIORYTETY ROZWOUJIU ...t ettt et e et e e emt e s et e e e ae e e et e s eaasenenes 90
14. ZADANIA STRATEGICZNE ..ottt e et s e e e e e e e e et e e raaeaend 93
141, CHARAKTER Z ADRHGICENYRI . .uiiuuiiitiiitiiitiiitietieareenesttiesneetessnresnesrnnsessnsesneesnnrsneees 93
I © 74\ Y0y = N PPN 96
14.3. WYKAZ ZADAGSG STEZRYECHE.G.L.Ciiiriiiiiiiiiiieeieiieeiee et e et e et s eenmteeaasen e enaesnaaannas 100
15. POWI I ZANI AWCEL ZADANI| AMGICBANYRIA.T...ccoooeviviivieeeeeeevienne, 128
16. POWI } ZANI A ZEGISAIMIATVEYt SZEGO...RZNDU..covoveerenn... 130
16.1. Powl t ZANISY RAH E ®ROrWOJUPOWIATUBOL ESGAWI ECK.I.E.GQ..coovvvrrenree. 130
16.2. Powl } ZANISY RAH E ®ROrWOIJUWOJ EWE DZ DOANOS Lt SKI 2BG2OROKO ..... 136
CZNSIVTWDROEt ENT QWA e e eaeaeeeaeaenanns 142
17. BURMI STRZ | ZFESWDRBADANI A IIST.RAT.EG ... 143
17.1.  ORGANIZACIA I FUNKCIE .. ituituiiti ittt etteiemeeanestesaesa et eeassaamta st eeanssassterssstinenstesnnns 143
17.1.1.  FUunKCja PlaniStYCZNa........cuuuuiuiiii i ceeeie et e e e e e e e e e e e e aeeee e 144
17.1.2. FunKcja MONIOINGOWAL.........ceuuuiriiieie s e e e eeeeie s e s e e e eeeeeeeeeaetaaa e e ba s e e s e aeeeeeeeesseees 145
17.1.3. Funkcja informacyjnenvnioSKOAAWCZAL. ..............eiiiiiiieeeeeeii e 147

1714. Funkcja wewnnitrznej..dys.t.ryhbucj.i..i.nf.d48mac]j i

17.1.5.  FUNKC]A PIrOMOCYJNA ... .uteiieeeeiiiiieieeeeeaee e s sttt e e e e sttt e e e s smee e s sbbeeeeee s s snbbeeeeeesamneeeaas 148
17.1.6. FUNKC)a KOOPEIACY]NA ....coiuietiiiie e ittt ettt st e e e s eenenes 149
17.1.7.  FUNKC]A PIrEWENCYJNA. .. iieiiiiiiieieeeeeeeaaiiiitaebeebe e e e e e et e eeeesseessbssseeeeeeeeeaaaaaaeeessaanneees 151
17.1.8.  FUNKCJA HOFAUCZA.......uuuuiiiiiieiiieii ettt ettt ettt e e e e e mnne e e e e e 152
17.1.9.  Funkcja KOOTAYNAGRA. ........uuieiiiiiiiiiiieii ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e ammnas 152

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020




i

STRONA 8 7 226

17.110. FunKkKcj a W WO L Z e cceeseeceeneeneeeereee e e e e e e s seeneeees 154
4 N7 N 0 N =1 =X o 156
D7.3.  PLAN RAMOWY Loutitniiitiiiniii ittt s iem et e et e et e st s st s s b semmt s st s st s e sbssa s ssbes s s anenea s st esbssnsssnsaes 158
17.4. PIERWSZY,PE GROCZNY PEZBEC GO . ciiiiieiiiiiiniitiiemteiteitesteiteraessinenssesnnns 163
18. PRZYDZI A G Z A DA Bt neee e 167
19. BUDOWA METRYKIPROJEKTCEW REALI.ZACI. L, 168
19.1. CECHY METRYKI ZADANIA ST RATEGICZNEGO.......cuuiieuuiietneeeenesimmeeeanessansessaeestnseeenraneseen 168
19.2. STRUKTURA METRYKI ZAD ANIA STRATEGICZNEGO......ccuuiiiruiierneeetnsieemesneseressanessnneesesnnes 173
19.3. CECHY PROJEKTGSE STRETEGIBZINYCH....cccuvniieenieieinieienieieemeaeestieeesinieessessrnsseesssnss 175
19.4. ORGANIZACJA PRAC NADMETRYKAMI | PROJEKTAMI ZADA6 STRXJHE.GI..C.ZN......175
20. EWALUACIA WDRASTRANHGAH ... eeemaas 177
20.1.  ISTOTA I FAZY EWALUAC . . ccuutiteitetteeite et s e et e et et ast e st s st senns s st esaessnesneesnsssninentserns 177
20.2.  FAZA TT MONITORING . .vuiettett ettt ettt eees e et e et e e e e et e st s s amae e s s et s san et sbnseanssamnnsetnenanss 178

20.21. Monitoring wgaSciwoSci .gmi.ny..i..c.z.y.nm78k - w

20.22. Moni toring zada.E.s.t.r.at.eg.i.c.z.ny.ch.......l1l78

20.23. Moni toring cel..w..p.er.acy.j.ny.cho ... 178
20.24. Monitoring procesu..wdralan.i.a..i..ewa.l.2@6c j i
20.3. FAZAIIT OCENA WYNI KEW MOW.L.T.OR oottt iimeieeei e et e ea s semeeeneranas 206
20.4. FAzA lll T AKTUALIZACJA LUB ZMIA NA STRATEGII ORAZ ZMIANY PRAWNO-ORGANIZACYJNE.. 208
21. FUNKCJIE RADY MIEBJISKI EJ ..ottt ettt e e e e e e naas 210
22. PROMOCJIA SRGN 201F2020......cccuuiieuieiee e eeeeeee e et ee e e e e et st et emree s st sesaasesaaeesanass 211
CZ NS Y T FORMALNA ettt ittt et emmme e e e eenenreneeneeeens 213
23. ] 2 1 214
D T T = 1 7Y = = TP 214
P T = B T S T = R U N 1 2+ Y AP 215
23.3. SPI'S DOKUMENTE @S CHORYMZONTALNEI | WERTYKALNED ..uiviiiiiiiciieeie it ceemreeanas 216
24. ZAGE CZNI K 1 .ONBULBATYAINA . oeeeee et eeeee e eanens 220

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020

j

el i




STRONA 97 226

PRZEDMOWA

2. Przedmowa

Szanowni PaEst wo

Strategia Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020 jest dokumentem o

d o ni o agcyeniu dla rozwoju naszej gminy. Zawiera cele i zadania, kt  -ryaeh redl

Cjazapewnij ej rozw- | , gc 920y & arcozdny.wesstkDwi ado myr wy b
tych dzi agaG, co do kt-rych jesteSmy wszyscy]| g
nych dla gminyi mpul s-w rozwoj owych. Oczekuj e nkp, Ue (
lejny, dobry ifepnoveghistarig unwUl i wi aj Nc | ub znaczNco u(a
korzystanie wszystkich jejat ut -w i szans, | ikwidujNc [ ub wyr
oraz zabezpdrexezdjNacgr oUeni ami. JesteSmyo-przeko
wane w ramach StrategitylskatgxowadwhnpdNoindmu g é
trzeb spognegzndScir- wni &d dellejeyScioddgal fi fepnsowe
budUetu, budUet-w gospodarstw domowych i dzi dg
St oi przed nami wielkie zadani ésamoSpraw-at egi a
czych. Jest doskonagym nar znHozpoczyng s ilzetenz t y | K
okres, wpkza rgmynhbhioS0Nagikiony wa i bindziemy szej ¢
prac i intensyfi kowal prace, kt - r e takioh Ak np.rrewad z i || i
strukturyzacjiani ekt obyezar -w dzi aga® samor zNdu,u-pozys|k
szy unijnych, promocja gospodarcza, doskonalenie struktur administracyjnych, budowa
nowych urzNdze@® infrastruktury techniczne|j i S
odpowi edni N SwioaddizaNwif ert ami pomaby zadwmami@aznej wy k
Nie brak nam teU motywacj.i [ wi ar vy przedwyd ni esile
zwani ami pstzgygpkjuPaidzenii mi eszkp&cynerzy. W zwilN
tym, jestem spokojny,c o do powodzenia naszej mi sj i [ pr zle
stani e si mgmiy| ap wd @ dj& ednkstekvorganizacyjnych oraz mieszkaC-
c-wowodem do czerpania przgpedhaSohaszwgnpy swbk|uc
ne.Zrozwoj u demokratycznej wsp-lnoty samor zNdowe
w kt-rej z wol i wg aGsnimeNowogrpdziecmy . Z r ozwoj u

Burmi strz Nowogrod¥ca
Robert Relich

btk ptic,

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020
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OD AUTORA

3. Od awat or

Ma r z e nwyawarseM dla ludzi ambitnychiwr a Ul i wypocohd saraavdal- naj wa
niejszych Uyciowych wybor -w. To dzifki Amar zeni
camyi m dadINSi lub cagoSi swego Uycia, aby je ofsi
kto pozbawiony jest mar zeEE.

Strategi a, kttr-zryN\maRad @&s twor ikach to pl an ogi
owych mar zeG, kt-re sN dla nas wszystkich wsp
kaUdy bndzie m-gd bez obaw patrzel w przyszgp:
dla ograniczonejasqraupgyi s alhb ywa @@ sopzoy ap-rcair, S
dowi skowa spotykal sifn bnhndzie z szacunkiem i
biidzie moUna zdobyl dobre wyksztagceni e, uzys
wypoczNI oraz czul si fivndoye Bqyateg w ehiicene symhble i e E i
XXl wieku, a jednoczeSnie w czyste Srodowi skp
natur N.

Czy rzeczywi Scie jest to realne? Czy moUnas
wNt pi enia tak! Szczeg:- | ndaeSngwe&miteoNowodrodaietce | es
w gminie wy j N &jkbo ebdarzonej bogactwem przyrody i dobrym p o ¢epidth. WY 1 -
ni aNsNici | wilhymilfitara®i s p o § e ¢, z 0 v miNstapdardem zamieszkania i
obsgugi mi erefesjorml@oemk,adr samor,aNd&Weclvi el oma i|n
pozytywnymi cechami. Wszystkie te zalety bygdgyhb
patrzel w przyszgoSi, gdyoGminynNowogrndaigcw ajla k ie nis z g N
aktywnodda iwiaembicje .jej mieszkaCEc- - w

Z dzisiejszejper spekt y wy Gminy NogwegzogzieSrl y suj e si fz- opt y mi
nie. Posiadaonabowi em ni ezbnindne Srodki, potrzebnN wilei

Historiadajej ej zatem wyjshtaln®aot oykgrAidtalvw pegniu- i r e s
i Nc St r atle gsiwoajzemae § n

/Mf/e 7 _Selando

STRATEGIA RozwoJu GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020
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ZNACZENI E SKRYNBOW GRAFECZNYCH

4. Znaczenie skr -t -w | symbol i g

Strategia Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020, ze wzglndu na ¢

przed ni N cel e, jest obszernym dokumentem o
j ej przejrzystodstiaf asyt otsomwasikr -t - w | symbol i
pozwala on czytelnikowi w szybki Sspos:-b zori
dotyczy dany fragment tekstu, l ub kt-re cznSqi

jej istoty. Ponadto umo Ul i wi a uni kanie zbAndnych poat - -rze

prezentowane w tabelach nr 1i 2.

Tabela 1. Znaczenie symboli graficznych w Strategii Rozwoju Gminy Nowogro-
dziec na lata 2011-2020

L.p. Symbol graficzny Znaczenie

1. kolory: [ tymi kolorami oznaczono zagadnienia

zwi NzangeospgodapgaNzc
rozwoju Gminy Nowogrodziec

2. kolory: [ tymi kolorami oznaczono zagadnienia

zwi Nzas@odephraNzczz.
woju Gminy Nowogrodziec

3. kolory: [ tymi  kolorami oznaczono zagadnienia

zwi NzarSe odewi spkjoaveN ¢

rozwoju Gminy Nowogrodziec

4. znak: WAt NEtym znakiem wy
d, . 'D waUni ej s z3RGN 2061£620. Ich
I_ znajomoSi jest warur

idei oraz konstrukcji formalnej.

5. znak: PILNET tym znakiem wyr
T A SRGN 2011-2020 pr ezent uj Nc
ng kt -re naleUy podj Ni

uchwaleniu.

STRATEGIA RozwoJu GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020
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Tabela 2. Znaczeni e Swgdtegii Rozwoju ibminy Nowogrodziec na lata
2011-2020

L.p. Skr -t Znaczenie

1. LPR 2010-2014 Lokalny Program Reuwitalizacji Miasta Nowogrodziec na lata 2010-

2014

2. LPR 2015-2020 Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Nowogrodziec na lata 2015-
2020
3. MPZP Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
4, PBP 2012-2020 Program Bezpiecze Est wa Publ i cznego w Gi
lata 2012-2020
5. PBSO 2011-2020 [Program Budowy Spogecze@E&stwa ©O0b
dziec na lata 2011-2020
6. PDRZ 2011-2020 |[Program Dzi aga® na Rzecz Zatra!
wogrodziec na lata 2011-2020
7. PGO 2005-2012 Plan Gospodarki Odpadami Dla Gminy Nowogrodziec na lata 2005-
2012
8. PGO 2012-2015 / | Plan Gospodarki Odpadami Dla Gminy Nowogrodziec na lata 2012-
2016-2020 2015 z perspektg02N na | ata 2016
9. PGO 2016-2020 / | Plan Gospodarki Odpadami Dla Gminy Nowogrodziec na lata 2016-
2021-2025 2020 z perspekt-gO@N na | ata 2021
10. | PKS 2011-2020 Program Komunikacij. Spogecznej
2011-2020
11. | PLPG 2011-2020 | Program Lokalnej Polityki Gospodarczej Gminy Nowogrodziec na
lata 2011-2020
12. | POM Pl an Odnowy MiejscowoSci
13. | PORZ 2012-2020 |Pr ogram Ochrony i Rewi talizaciji
na lata 2012-2020
14. |PO$ 22005 |Program Ochrony Srodowi ska DI a
lata 2005-2012
15. |PO$ 2012/ |Program Ochrony Srodowi ska Gmi ny
2016-2020 2015 z perspekt02N na | ata 2016
16. |POS$ 2-p0266/|Program Ochrony $rodowi ska Gmi-r
2021-2025 2020 z perspekt-g08N na | ata 2021
17. | PPG 2011-2020 Program Promocji Gospodarczej Gminy Nowogrodziec na lata
2011-2020
18. | PPN Gmi nny Program Przeciwdziagani a
19. | PPRPA Gminny Program Profilaktyki i o-F
lowych
20. | PRO 2012-2020 Program Rozwoju OSwiaty Gmi n3020N
21. | PRPFTR  2011- | Program Rozwoju i Promocji Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych
2020 Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020
22. | PRSB2009-2011 |Pl an Rozwoju SystenuOchBe omiye cPzraez
rowej Gminy Nowogrodziec na lata 2009-2011
23. | PUR 2005 Pl an Ur z N-Baing Gminy Wawogrodziec z roku 2005
24. | PUR 2012-2020 Pl an Ur z N-Rang Gniny Nawogrodziec na lata 2012-2020
25. | PUWZA 2008 Plan Usuwania Wyrob-w ZawierajN
Gminy Nowogrodzieco z 2008 r.
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5. l st Btaategi Rozwoju Gminy NoO

5.1. Pr z e s adovkyiStrategii

Obowi Nz uj Nstrategia Rozwsjd Gminy Nowogrodziec z 0 s t a §cawa-o p r
naw?2001r.Jej Itmae § ueth nieraal 10 lat. W okresie tym, zar - wnoo-szero
zumianest r ukt ury wgenmp, fek irjej mlei Uosaz dalsze otoczenie,ul eg gy
bardzo istothnym zmianom. Zmi emkdadicdzynni k- w, kt -og-e mog
rzystane w jej rozwoju. Poj awi ggwes i izanse, a takUe hwle
choi by te zmiany pr z e bubodvy roywelS tor aktoengiieic.z nloiS<ti a
nie ko@®&zy sin jednak na nich.

Jednym z najwaUni ejismtyedcr apcrjoac eBo lws i,z Uni
przy czym nie chodzi tu wygNcznie o wymogi f U
tem zami ¢engambrytNd. Znacznie powa Upaitneijsts’da y m wy|
gospodarki i kultury Gminy Nowogrodziecw i nterakcjach =z gospod
Unibco bez kompl eksowych, dgugoter mi nowych i S
zarzNdzanie strategiczne jest bardzo mago pr 4a

Ni ebagatelne znaczemiasst matteaghk e muaskt k oir@s
Zzami erzeni ami strat egiwychnwonie wyv gdazgkeviaighayds t w o
a takUe z wynikajNcymi z nich planami operac
zagoUe® programowych, o kt-rych rnetrategiczwy d ok u
wymi ar wsp-gpracy z sam@agdNSiamibeszAbsiidendenii nsiy n ¢
zacij i dooopt er gzreibaa ko or dy nvadcg d z zladdne rNeoyexidziec
wyraUanych w r-Unorodnych programach i pl anac

Pr z e s gbadowyNStrategii, jako planistycznego fundamentu rozwoju gminy,

jestt akf0ak tn,i ei Uno the oma ograniczal jedyni e do e
gecznoSci.Muskalnaj sifn nowN | akmiScNBly iw z ajredin
strony koncepcj N kreatywnN, a ztegd rcamjwal- Swi 3

niejszewgospodarczejiSropogve @Araaje ¢ zogwbjn.iJeg zakres

merytoryczny powinien zatem o d powi adal najnowoczeSniejszym
sprawdzonym koncepcjom w planowaniu strategicznym. Wynikal ma-s i z
wane ] do pot r iokalmegs amalinyrsizaiedicznej, a nie z zaadaptowanej do

tego celu anali zyprzjrzytg d p 0 8dbkrog Sltad. WMbryzont
oraz formugowal celdeefii nz &dygesi poamiotdnapanawania,

co jest przedmiotem planu i komu realiaeacj a
rzyiSci e moUe byl pozbawiona procedury wdroUen
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sad monitoringu. Wiriialangrez eSti rwentieegi i, jako dz
bardziej zgoUone ni U jej tworzenie, musei zost|
wane merytoryczniee Wzwi Nzku z tym, juU sama Strategial \
realizator -w jej zagoUe@® a takUe precyzyjnie
warto sifi posuniNdtod ggkmipowizent appi wykonywal . Z |k

monitoringowa, jako jeden z naj waUni ejszych czynnik-w gwa

wdraUanie Strategili, zawiiew apr e@owi ynjnray ,ws& ajze vt

prosty isweasfh kowal poziom osi Ngnifcia cel - w.

Spedgnivglep wy miwemoagnyw h est w Ppegvmil ajndNU Iniaw

nie tylko doSwiadczenia wdadz gminy w zakresi

Ostatnie | ata zaowocowagy gwagdgtownym r @azwoj em

tegicznego. Gmina Nowogrodziec mar - wns 2dns i wykor zyst ado- doSw
byte przez inne pol skie i Zzagraniczne samor Z
Strategii rozwojuws Mastskiank nipameé GmiNbgydh wy My
jednoczeSniwszysy &k alWyknoirkeayjSteci z Ndzani a shir-at egi
dBeudziagem innych samor zNd- wStratggioRbavajumeminy j Nc ,
Nowogrodziec na lata 2011-2020n al e Uy oczeki wali, iU bndzie:

fuwzglindni al nowN syt uac|j 6&minhy Npwogrpdzipcii st
fuwzgl Adni al inne koncepcywansopanich edlizacjiz n
fbazowal na nowoczesnej, dost osowanej e-C
rytorialnego, analizie strategicznej,
fzawieral kluczowe rkazsitei ayami mcizav Nz ar
odpowi adaj N wgadze samopplRoswageapndmknob
fzawieral szczeg-gowe rozwi Nzania w z ak
nia,
fwskazywal met ody nadzoru procesu wdr-ay
rych wartoSi przesNdza o ocenie wdraUan
fodpowi adal na potrzeby w panthekstwja Noaldiczne-
prywatnego orazws p - g p rvagcaamiz - OUnych szczebl i
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5.2. Metodologia opracowania

Metodologia konstruowania Strategii Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-
20200 pi er a gmzesrieganimma st i p uj aNcaycc hpost ipowani a:

- konsensusu spogecznoSci l okal nej ,

- otwarcia Strategii w wymiarze egzogenicznym,

- zapewnienia zgodnoSci horyzontal nej i wer
- zapewnienia zgodnoSci wewnfAtrznej,

-rozwoju zr-wnowaUonego

52.1. Zasada konsensusu spogecznoSci | ok a
Zasada konsensuscdc lokame goelega nna Sworzeniu Strategii z ’i E
uwzgl nAndni eniem potrzeb i aspiracij.i SpPoOQgefczno
rzindziem i ch ZAwsowanie eej msadyagwarantuje nie tylko adekwat-

noSi treSci Strategii w stosacki,dal ewypcfvnp e
Uowani e obywatel. W proces jej reali zaojgi . T
pozytywnie zweryfikowane w dziesi Nt kac - ySif
rzNd-w | okalnych

Pierwsza z wymi eni onych zas adcwymadg agtar aw
przedstawicieli spogecznoSci lokalnej, Uzwany g
ne terytoria, Srodowiska i grupy interes-w.
skonstruowana Strategia musi okrsetSliacih fpoordmyi oi

[ Srodowi sk n a&GminyzNewogrodziez,z wa j uak Ue stymuhewal
dzy dziagani#mianbBeWwymi owodzi agani ami tyerytor

wistnienia omawianej zasady planowania strategicznego, zastosowano, wielokrotnie

sprawdzonN w Polsce i krajach zachodnioeurop
|l iteraturze metodN collaborative planniong. Je
dej mowania decyzji przez reprezentant- -w wszy
pomoc N, w przypadku rozbieUnoSci stanowNsk, w
gnifito rozwi Nzania |lepsze niU mechaniczny kon
Dzinki t emu, ko owy wynik prac |jest rozwi Nz
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lepszym niU t e, kt -re proponowali uczestnicya- proced
j Nc prach. Procedura planowania grupowego dop
gNcznie na zasadzie konsensusu, wykl uczaga N 3

dzi el i goby planowamasnta wygranyctvi przegranych.

Procedur a t a Zzast osowana zostaga w tra

konsultacyjnych zwanych warsztat ami strfitegicC:z
31 marca oraz 6 i 7 kwietnia 2011 r . Uczestniczadie ws anmocri Ndwdw e
zaproszeni przez nie pr zeGmwny owogrodeiécce gp@Pdeezin
reprezentuj Ncy regional ne otoczeni e i Nt yture]
spotkanie ekspert ds. planowania strategicznego - dr Andrzej Sztando. Ich

aktywny, meryt or yczny-zadzwa® w trakcie warszta w st
spotkaE w mni ej szych grupach or az w Tty akcli e
zadecydowad o pomySlinym przebiegu procedgry pl
Ponadto, projekt Strategii kilkukrotnie konsul t owany Byrgistrzem

Nowo gr o diz gracownikami Ur zndu Mi ej sakiteagloUe ze WS Z|y

KomisjamiRady Mi ej ski ej w Nowogrod¥cu
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5.2.2. Zasada otwarcia Strategii w wymiarze egzogenicznym

Zasada otwarcia Strategii w wymiarze egzogenicznym to takief or mu g eawealn - | E)
[ zada@® strategicznych, aby znaczNca czanpl efle
Il A lokal nN.

Przekroczenie tej skali (na s Nsiweamnied tgmiymy

aspektach na szerszy zakres przestrzenny) Swi adczylb Whdzsizé alcieni u s
tensyfikacjjw | ok al nym uk g a dGminyeNovwogrodyiec nowycla, lulmrgzmoju

dotychczasowychf unk cj i egzogenicznych, tj. takich rpc
przez funkcjonuj Nce na ter efneiket ygnpirnzye zmad miomiey
Aeksporto poza | ej grani ce. Skal a, strukturalo
nych (np. przemysJgu, rangtva, gzkolnictwarity.)sztjednejistronyh and | u
okreSI N prGminsNogoyrodzieclwi u k § eergtarialeym regionu oraz miejsce
jej gospodarki w strukturze gospodarki narodowej i gospodarki Unii Europejskiej, z dru-
giej zaS, zadecydujN o skali dochod-w tych pod
dochodach spogecznoSci WJgkahwmweh gmamyo dochoda
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52.3. Zasada zgodnoSci horyzontal nej I wer

Samor GNidy Nowogrodziec, j ak kaUdy i nmy me amd@r zdNds,p onu
ustawowo zagwarantowanym obszarem autonomi. f
szeroko rozumianym otoczeniu. Relacie z owy m ot oczeniem posiadaj N
istotnych dla jej rozwoju cech.

Po pi er wswietowymiaeojvyNcharakteri dot ycz N ni e mal pegnegc
zagadni e® gospodarczych, spogeczokghdi o-&d mid ojw

t - w, kt-re wemnmnNl NowegredhbdbdeN jest r-waieU blal

tyy. Podmiotami tymi sN inne samorzNdy, grzedsin
dyncze osoby, instytucje publiczne, a nawet W
mi Ahdzynarodowych. Wsi ejsaz cw ped ypwou ttryzcehc i t@minya c j i n a
Nowogrodziec jest zmienna w czasie, Co oznacza, Ue powianny byl
ne, a uwaga poSwifncana im przez wgadze | okalne
ze zmiennoSci cech wymienjoayehdwugeé8niagje pomde

czenia poszczeg:- | nych GmikyjNavwbgrodkiec w jejirozveos ywmn i k - w
cej na ten temat w rozdziale 7.1).

KonstruktywnN reakcjN wgadz lokalnych na |t
zgodnoSci wdasngganidazmiagmdayg wa drziiej szyche- podmi|lo
go otoczenia, oczywi Scie we wszystkichnych pr

teresem Gminy Nowogrodziec. Dot yczy t o StrategiRozedju GminyeNd< i
wogrodziec na lata 2011-2020, k't - rg\ okwsamtoa bi or Nc pod wuwagh |s
programy owych podmiot - - w. ZgodnoSi ta ma dwoj ¢

owi Nzuj NcN w Polsce strukturn systemu wdadz [p!

zgodnoSci wertykal nej i zgodnoSci horyzontal ne
ZgodnoSi wertykalna to zgodnoSi niniejsZd; $
ny mi samorzNdu powi atowego, a takUe 2z dd@kumehpt
twa, kraju oraz organizacj.i mi ndzynar odofggych

ZgodnoSIi wearjtey knad (hlai wdb S1 r o z wmi podmiotasiiporagi p r a c V|

zwifhksza szanse na pozyskanie Srodk-w zewnnftr|lz
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ZgodnoSi horyzontalna to zgodnoSi niniie

stycznymi sNsiednich samorzNd-w gminnych

Podst awowN pdgNbesgankN zgodndgSicwzwhprwgspnipt g
przy rozwi Nzywani u tychiregiegnanychpr obubmewi onal ny

Dokumenty zgodnoSci wertykal nej [ h28.8.y zont 4
ZgodnoSi horyzontal na i wteaktowarkeajhko waruméke mo g
wy p e gy je@narazowo. Jest to proces, kt -ry powinie
okresie realizacji niniejszej Strategi. Jak
sN dynamiczne. Dynamiczne sN zatem tak8e ich

ni e z adegi@nysht Gminy Nowogrodziec do dokument -w plGni sty
szych rznd-w w doelfgo020kolksi er @z nawi Nzywani e

ich realizacji z partner ami horyzontal nymi . (

rozdziale 17.1.6.

Fakt, i Btrategia Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020s pe g ni a
zgodnoSci wertykal nej [ horyzontal nej ori
wana treSci innych dokument -w planistycz

koncepcje, uwarunkowania, szanse i Gmang Nowbdgradziec b i d N

przedmi otem analizy strategicznej przeds
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524 Zasada zgwdwpBtiznej

ZgodnoSi wewnhtrzna to zgodnoSi niniejsazpli

nistycznymi Gminy Nowogrodziec.

ZarzNdzanie strategiczne wymaga posé@ugi wa

regiem r-Unorodnych dokument-w planistyycznyct

Il

wym, jak i kr-tkoterminowymi ciNi egpat eNdweniod |l e
nym aktemakt ywnoSci wgadz, czy teU wynika z dyspo
powinny tworzyl sp-jnN, hierarchi cwsrdkturzet r ukt ur
tejf unkcjn nadrzidnN pegni Strategi a, w wszyst
us z c z eignied.Strategia Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020s pe gni a

ten wym-g. Osi Ngninto go drogN szczeg- gowej a
przez ten samacgNdwdostaanhieh kil ku | atFach of
szych el.dNmezndacza te jednak, Ue Strategia nosi =zenamiona
rze® Jest bowiem selektywnN i kreatywn®N for mN
ruj Nouekgoee,r unkowuj Ncego i uzupegniaj Ncego. Zapev
moUe byl rjakdomavlene jako dziaganie jednoo-azowe|
wani a @njry Nawvogrodziecwe wszel kich czynnoSci ad-h pl an
ca sinh poprzez odpowiednio cznste aktualizacl|
gramSwczeg-|l naadal atprbywpdzi e Zes pStrdtagivRoz-d s . wd
woju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020. Wi ncej i nformacij.i na |t

zawartych w rozdziale 17.1.9.
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525. Zasada rozwoju zr-wnowaUonego

Ek or otoilducjowa kategoriap ol i t y ki ekoltogi ¢ agogjahg e C 5 1

ochronfi przyrody. To b §EKdl omwrjoces rozwoju gospodarczeg

nastnpuj e skojar zeni-gospodarceegq afunkcponojvancem rekm-

system-w i stanem ich.r €kacjoizwekoljegivedmry dmi

ko paradygmat rozwoju, model rozwoju, koncepcja rozwoju, a nawet, jako s p o s -yb

Sl ediudd jako strategia postfipowani a. Uj Aiici a

ekorozw-gzatre Nelzkmdbami Sr odwmad Blkiawi & ti-ah

spogeczne wykorzystanie przy jednoczesmym

nej do pierwotnej, tak abyiw pr zysz go Sci moggy byl wykor

We wszystkich tych wuj fAcisdadh pblkskaomewo-|

m

gosp

zyst

i ch

f e

UNdanN for min r ozUworjeug a,r -umnzogdaiidni aj Ncego fipotriz
spogeczne i destodioczsmec.zeg- - | ni e GnankenNewowl aSnile
grodziec, w kt -resjidzoagiaj aoSi gmpodmseidarcza dan@ar d
cia mieszkaCEc:  w. Zast osowan aategii zhsadhoozivagu gIni ni g
zr -wnowaUarkggggalaz moUl i woSi r-wnoleggdego 0ZWilj
sfer gminy (gospodarczej, Srspbdweicgkavid ji ki Zzrozgmi eni
k addj znichiumi ej itnoSci znaj dowani awycho RlavGnNrey lcE  k o |m|
Nowogrodziec bndzi e taki omodel przemian ekologiczno-spogde<jg no
gospodarczych, kt - ry zapjoenbsrzesjc hiti reo rpyo loiNtd oy m st
nej przyrody, a z drugiej niepotrzebnie nie ograniczy rozwoju lokalnej spog e coz

S ciijej gospodarki.

Kreowanie rozwoju zr - wnowaUonego nie jest et we . P
omal we wszystkich relacjpdabBdzomizidnyamposoezweg Ul
ZgoUonoSi sytuacjozwojdnosiwdakdaJonyl ni - oznat¢z
nomiernego. Ponadto, zadanie kompli k uj e koni ecznoSi zacahowani|a
strukturalnej. Godzeniei nt eres-w tych pdgaszczyzn, reozwi Nzy
ganiek onf | i kt o mStrategisRozwojis Gnony Nowogrodziec na lata 2011-2020.

Problem nie tkwi bowiem w tym, aby ekosyste my bezwz gl fdhnstesunehr onill
kowo gatwo moUna by bygo to zrobil za pg-omocN| r
nego 1 ale aby efektywnie, rozsiNdmniieepr zer wanie z nich kor zly

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020




ISTOTA STRATEGI ROzw0oJU GMINY NOWOGRODZIEC
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Rysunek 1. Graficzna interpretacja metodologii budowy Strategii Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020
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6. Kor zy@miiny Nowogz oplasie@adaai a i

Uania Strategi.

Przyj fhci e S$trategi Roawdja Grigy Nowogrodziec na lata 2011-2020
moUe przynieSi szeregakownry Smi es Dioa Ec zw- d mi ny

nuj Ncych tu podmiot-w gospodarczych. Il stotny
na funkcjonowanie wgadz i admini stracij.i samol
obszarze | okalnych i ponadlokalnych ekosystem:

KORZY$Cl SPOGEGHMNONGMOGRODZIEC

BEZPOSREDNI E
fdost osowanie zakresu usgug komunal nyct
mi eszka@® - -w gminy,

fpoprawa jakoSci i eSfwe katdycwnoonS/ccih  upsr zuegz
na rzecz jej,mieszkaec- - w

f udoskonaleni e system-w oSlvwijaad cnzoeSncis & z\a ,
fwyartykugowanie interes-iwdostapcaedie cenmyohSia-

formacij.i

>

a t enGmirymNawogredgiecd z o m

POS REDNI E

fzmniejszenie skgonnoSci mi es z k a Ec - wej tg-r
renu,

fzwinkszenie skgonnoSci mieszka® -w sN¢
osi edl ani a s GminyiNawogredziecn i e

fzwinkszenie |liczby miejsc pracy,

fzwi nkszenie poczucia stabilizacj. mi es

fzwinkszenie dochod-w mieszka@® - -w gminy
9 rozw- | zjawi ska patriotyzmu | okalnego,

fpoprawa stanu zdrowia mieszka@ - -w gmin
feliminacja | ub zgagodzenie ewentual n¥

nymi a danN grupN mieszka@ -w gminy.
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KORzY$Cl GOSPGRINRMAWOGRODZIEC

BEZPOSREDNI E

1 poprawa infrastr ukt ur al nych, prawnych i ek oa
dzenia dziagal noSci gospodarczej,
fzmniejszenie niepewnoSci d z dmangedimmi, @ T fwy-r

dguUaj Nc horyzioznwi fdkesczyyz yijenhy skgonnoSi d
fzwi nkszenie sk@kmn®ESo dmwi epodej mowanioa
darczej na wgasny rachunek,

 dalsze zwi nkszeni e atrakcyj nGmy i Nowbgrodaes t iy
zwi fkszenie skgonnoSci i nwestor -w zewo-t
wania,

1 stworzenie/utrwalenie korzystnego wizerunku Gminy Nowogrodziec w opinii
potencjalnych klient: -w | okal ny-<cthu rpyosdtmiw
korzystajNcych z walor-w rekreacyjnych
feliminacja | ub zgagodzenie ewentual n¥

nymiadanN grupN przedsi Abiorc- w.

PO$ REDNI E

fpoprawa pozycj.i konkurencyjnej |l okal ny
fzwi ikszenie dochod-w | okalnych podmi ot
fwzrost | iczby podmi ot -w gospodarczych,
frozw: j l okal nych podmiot-w gos pechhalogiez

rynki zbytu, rozwi Nzania organizacyjne

KORZYS$CI EKOSY SMEYNOWOGRODZIEC

BEZPOSREDNI E
fograniczenie il oSci i r-UnorodnoSci z
Srodowi ska natur al nego,

fodt worzeni e zdegr adowa rowiska nasukafhegd,ni k - w
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frozw-j nowych skgadnik-w Srodowi ska na
PO$S REDNI E
fzapewni enie takiej ewol ucj i gospodar e
czyzny gminy, kt-ra bndzie toUsama z ek

fzabezpieczenie ekosystem-w zpjrozSecd ,degr a
fzwi nkszenie udziagu mieszka@® -w gminy

rozwoju Gminy Nowogrodziec.

KORzYs$CI WGADNI $TRAGMI I S AOWBREMINY NOWOGRODZIEC

BEZPOSREDNI E

fspedgnienie wymog-w formalnych i me r yo-
rzNdami przez unijne fundusze pomocowe
fspedni eni e wymog-w stawianych przed sa
i zagraniczne fundusze pomocowe i celowe,

fTzwi nkszenie prawdopodobi e @&s twwafunduszyy s k &
fujgatwienie ppbowywapraygchwag budUet a-
tach,

fugat wi eni e proces-w przygotowywania wi
fugat wi eni e proces-w wyk ®Barpnisteza,i a uc hwag
fugat wi eni e i udoskonal elrizen dpur aWi ye j psrkai ceo
9 przygotowanie od powi edni ego zapl ecza meryt oeg
nego dla proces-w restrukturyzacij. wy D e
du gminy,

fokreSlenie zasad zachewaEwwgawz sgmawg
jak i dgugoter mi nowych,

fzwi Ankszeni e uztaekcrzensou§cis ki ef ekt ywnoScio-
r z Nd o®ngrjy Nowogrodziec zsamor zNdami sNsiednich
Powi atu Bol es §asvd neccrkda Ndgeom woj ew- dzt wa e
rami zagranicznymi, organi zacj ami S aipao

cj ami przedsi Abiorc- w.
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POS REDNI E
fzwi nkskwon$reodk-w budUetowych i pozabud
na realizacjn zada@® obligatoryjnych i f
fzwi inkszenie skutecznoSci [ efektywnmwS
wych i poawdhudUet o

fpozyskanie Srodk-w oraz wsparcia kade-¢
nego od partner -w wsp-gpracy strategi @z
wojowi Gminy Nowogrodziec,

frozbudowa korzystnego, |l okal nego wi zer
tymi dzi e zwilubrkaderie naef ani a mi é&mnk Mo®ogrodziec
do tychUe wgadz,

1 rozbudowa/utrwalenie k or zyst nego wi zerunku w4 hlidlz

szym i dalszym otoczeniu Gminy Nowogrodziec.
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Cz i S diagrostyczna
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7. Anal i zagisctzZrav@T Pl us
JednN z najcznSciej [ najchintni ej stosowajin:

strategicznych procedur analitycznych jest AWOTa Polega ona na yszczedg|-

fikacj i, a nastnpnie kIl asyf i kaackohomezayzhyngat ki ¢ h | z
j Ncych wpgyw na rozw-j danej organizacj.i St 0s
j est rodzaj skutku rzeczywistego | ub potencjja
organizacjn, natomiast drugim saewbpgbnaemumri gr
ni zacji . Dzinki zastosowaniu tego prostego pagd
kt - rych pierwsze |itery angielskich nazw skga
(Strengths) i sgabe st Meakiyessesyogaa seanzed@pportunifies) i zagro-
Uenia w | ejThreats)o.c zWynriiuki( systematyzacji daj N |m
ewolucjn organizacj.i z szerokiej perspaktywy]
wi dgowoSci oraz kluczowe determi nma$lyi is-ujkejesak
alnN pozycjn strategicznN i poUNdane, najwaUni
Z procedury tej korzystago i korzysta do |d
i nnych organizaciji, poczNwszy od tych maj mni gej
cjac h i koncernach skoEzywszy.
Wsp:-gczeSnie w Polsce, algorytmBhhnpab)
[ j est cznsto stosowany podczadjjt wolr
nostek samorzNdu terytorialnego ez
przenoszenie dorobku biznesowej analizy strategicznej na grunt
samor zNdu terytorialnego nie japt J€
ni em, bowiem zwykle skutkuje wo-¢gl oma

ni eczne stago sin zatem zastos@wan

analizy strategicznej, S p ostosowvane|rf e j I

do potrzeb Strategii Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-

2020. Procedura ta zostaga pr ze adt

gach.
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7.1. Procedura analizy

j Ncej procedury:

1.

STRONA 317226

Analiza strategiczna Gminy Nowogrodziecz o st aga pr zeprowadwona W

Identyfikacja wszystkich wgd a S c i wsanfhyg Nowogrodziec. Pojnci e rozw
powi nno byl zawsze kojarzone z poUNdeanymi,

Sciowych, jakoSciowych i strukturalnych wga?¢
tym bindzie wyodiyithmi cpddegmpozal na poasi adaij|N

rakterystycznych dla siebie cech gospodarczych, przestrzennych i kulturowych, wy-

raUaj Nca wgasne potrzeby oraz hierarcehi i wa

nia z rozwojem w skali terytorialnej. Rozwejr yt ori alny jest dgednak
l oznacznN, zgdoUonN i dynamicznQzwaczasie, or|d
cech ukgadu terytorialnego i proces-w W nim

na dany etap jego rozwoju, nie jest zbiorem uniwersalnym. P radowd groces

poUNdanej ewolucji obszaru aglomeracji o eg
[ obszaru parku krajobrazowego, to zjyawi sk 8
torycznej. Wst npem do analizy strategiczneje stagsad
przypadkowo wybranego spektrum cech Gminy Nowogrodziec.

Identyfikacja aktywnych i potencjalnych c zynnizkewnfitrznych mogN

mi el wpdgyw na ewol GmipyiNowogradied. v $ady ukdrad t e

rialny funkcjonuje w otoczeniu jako integralny ele ment wi fkszych cagoSc
bliUszy lub dalszy sNsiad r-wnorzfiadnykh ukgda
cji, kt-re w tych zwi Nzkach pegni, §gNczy go
wysoce zr-Unicowanych zal eUnGmBye NowogrGziecac z a |t
ksztagtuje sin r-wnieU pod wlphjigentgfikacjaaby nni k -|w
jAga zar -wno czynni ki aktywne w momemwei e ptz
nielO te, kt-rych prawdopodobie®E&two asktywiza
sowym jestdost at eczn,j ealby Ueral je pod uwaght.
ldentyfikacja iloSciowych lub/i jakoSciowyclh
czynnik-w zewnhstohicheomi krokar bp&ci wspomn
wgaSciwoSci i czynnik-w
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4. Dwuetapowy podzi a§ w{J a SGminy bldvogrodzieci czynni k-aw zewn[i

STRONA 327226

nych wedgdug kr yt ewdeluoceriysch pnaczemid z punktu widze-

nia zmian strukturalnych gminy. Pi er wsz N czynnoSci N ze-eal i z|o

go et apup osczavgpofsniamychwgaSci woSeynni k- w, nkat -irse gt

stanowi gy pr zedndraz hantkistbteez y &khh - praczostagy odr z

turalne pytanie, jakie poj awi go sin w tym momenci e- br z mi
a

Sci/czynnika uznano z i st ot rwNego, aniwgrsalkeN ni e 70

go poziomu istotnoSci dla kaUdego badanego |e
ku zjawisk oddzielajNcy zaleUnoSci istotne

przez podmiot badawczy, a wskaz-wki, dokt - rymi
robku teorii rozwoju, gospodarki terytorialin

Drugi etap podpocdfiualpel iegtagt mmpch wgaSci woSbc
dwie grupy. Gr upa pierwsza to wgaSciwoSci i czynni
i st ot.Zostdjiy uz nsirategicznai t ak t e UDo mraigieygropy .

zakl asyfi kowane zostagy wgaSciwoSci i czynn
dl a kompl eksu pr oce$Sminy Noowagmdzijeo. wy@thr zy magy D I
mianopozost.aghadhkreSl il orad édilyogwdrei ordoptej g
b y fraktowane, jakob agat el i zowani e gminyesy wigjzaySrcriawos cwp|g
j Nceggej rnoazw- j . Celem prezentowanego zabiegu
zwi fkszenie przejrzystoSci i uUytegyzndBdienw
el ement -w maj Ncych kluczowy wpdgyw na naj wi
Gminy Nowogrodziec, a nie ignorowanie tych spoSr-d
obszar-w funkcjonalnych |l ub sN wt-rnymi W 9
r-wnild&Uwnwa Ue nie zdecydowano sifi na zwifkslz:
na wysoce prawdopodobne zmniejszenie tPprzejr|z

ny od zamierzonego.

ldentyfi kacjpazeszkfadonego istotnych .WgaSci wo

tym etapie dokonano weryfikacj.i ich przestr|z

Kl asyfikacja wgaSciwoSci i czynnik-w wedgug
r o z wemijny Nowogrodziec-budowa tablicy wynik-w terytipor
SWOT. Dzniiflekji otrzymano osiem uporzNdkowanych

a. atutyi naj waUniejsze, istniejNce wGmryndnc if

N4

Nowogrodziec, kt -re s N:
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- aktywnymi ¥Fr-dgami jej rozwoju | ub
- nieaktywnymi lecz moUliwymi do zaktywi|z
b. stymulanty i akt ywne czynni ki zewnntrzne d’rizy-E)z

Gminy Nowogrodziec.

c. problemy i i stniej Nce w momenc.i éBmiraeravl/ogr(z—yd’ | Wﬁ)a
dziec, kt -re sN hamul cami l ub barierami | ej
d. destymulanty i aktywne czynni ki 2z eamamiilubrhamle (b dfdc

cami rozwoju Gminy Nowogrodziec.

e. s
Tr-dgo na | ej tereni e, szczeg-lne moUl i
stron, zdyskontowania istniejNcychw mocn
wewnfitrznych, wyeliminowania zagroUe@E | u

ff.szanse zewmnajwableiejsze, pozytywne cdi]/nE

- kt-re istniagy w momencie anal i zny i_mc
k-w, stal simfubstymulantami,

- kt-rydmizaiie w przyjntym horyzowcie ¢cC
dopodobne, i kt-re mogN, po spegnieni
stymulantami.

g zagroUenia wewnitrzne: di E
- najwaUniejsze, istniejNce WSminon\lmwoncie_e

grodziec, kt -re sNinleakt wody mwymi de zakt
rami lub hamulcami jej rozwoju, lub

- sytuacje wysokiego prawdopodobi e@Est wa
danego atutu wewnnitrznego, poj awi eni a
utraty (istotnego ograniczenia) stymulanty, wtedy gdy przyczyna zmiany
znaj duj e s iGminyNawogredeiee.n i e

h. zagroUenia zewnitrzne: d’I_E
- najwaUniejsze, negatywne <czynni ki zZew

przyjnantym horyzoncie czasowym |jest w Y|
mogN stal simmiblestymul ant a

- sytuacje wysokiego prawdopodobi e@Est wa

gdy przyczyna zGmiamN Nocewoyg rpoodzzai e ¢
CagoSi Zzastosowanej] analizy strat egdkolg me | Z0

terpretacjn graf i c lizyg$Nrategedndj zawiera rysynekidk - w an a

zanse wewihwyr z0eiGarni Maie Nowo,grmaﬂjzlﬂeed’ sI_WE)
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Rysunek 2. Schemat zastosowanej dla Gminy Nowogrodziec terytorialnej procedu-

STRONA 34 72 226

ry SWOT
krok 1
|l dentyfikacja wszystkich wgdaSc
krok 2
ldentyfikacja aktywnych i potencijal nych |c
mogdNych miel wpdyw na ewolucjn wf
krok 3 A
Il dentyfikacja jakoSciowych | ub/i il oSci ow
terytorium i czynnik-w zewnntrznyilc!l
krok 4 A )
Dwuet apowy podziag wgaSciwoSci gzerytorium
nych wedJjugmkigtetnoSci
krok 5
|l dentyfikacja rozkgadu przestrzgnnego ]S
czynni k- w
krok 6 a
Kl asyfikacja wgaSci woSci i czynni
wpgywu na rozw-j danej jednostky-[terytor]
ni k-w procedury SWOT)
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Rysunek 3. KI asyfi kacja wgaSciwoSci i czynnchk-w w

ANALIZA STRATEGICZNA T SWOT PLUS

wpgywu naGmiry Newogrodziec

WN N T R Ghiny Nowogrodziec i jej OTOCZENIE i jego CZYNNIKI w py§
WGASCIl WOS ClI wu na GmiayWwowogrodziec

| korzystne ATUTY STYMULANTY
= ) A
|_
@ niekorzystne PROBLEMY DESTYMULANTY

s s
L o o
Z || korzystne SZANSEWEWNNTRZNE SZANSEZEWNNTRZNE
<
Law]
O
o
5 | niekorzystne Z/AGROt ENWEAWNNTRZ | ZAGROt ENEWNNTRZ !
[a
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7.2. Atuty

Tabela 3. Atuty Gminy Nowogrodziec

1) materialne, oUywione | nneoUywi one zasoby nat 1) materi al ne,nie0

a) kruszywa budowlane,

c) naturalne punkty widokowe,
d) atrakcyjne z punktu widzenia turystyczno-r e kr eacyj nego

e) atrakcyjne z punktu widzenia turystyczno-r e kr eacyj nego zasoby

mocy spggec
f) rzeki Kwisai lwnicawraz z bogatymi przyrodniczo zasobami fauny wodnej, b) wysoki poziom aktyw-
nosSci z a wood

g) zabytkowe obiekty mieszkalne, np.:r ui ny
tach,budynki

pagacu

wykonanerowej,ceggdy kIl ink

uksztagt o\

| e !

wr GoSg¢i pagwa-e

b) duUe =z swamMeaydrzewnego, a) bogata flora i fauna,
c) gliny kaolinowe, b) goo gactwo e
d dulUy gread - -w rolnych c) siel dr-,g |
e) piaski szklarskie, 2) ‘;")a'%r{ "i’ka;"zka‘;ylgef -
2) walory turystyczno-rekreacyjne: jowych rynk
; ; : ; - 3) potencj ag -
a) krajobraz atrakcyjny z punktu widzenia turystyczno-rekreacyjnego, rekreacyjny:
b) imprezy kulturalno-rekreacyjno-promocyjne, np. : Dni N$ wio gAPecenftyds a) obiekty  gospodarstw
A e : - rolnych moy
GoScisz-Mi ndzynarodowy Festiwal Muzycznio UNYN korzystaniah
Gminne, S$winto Chleba nosSci agrot
4) walory infrastruktury spo-

5)

oUywi one zag¢¢
ne:

gecznej
a) wysoki poziom kwalifi-
kacji kadr systemu po-

zazawodowej kadr na-
uczycielskich,
cechy spoged.
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h) zabytkowe obiekty sakralne i obiekty pedgni Nce t aki ep. fuinp
klasztoru w NKkwSgirod fpw, Sw., Piotra i Pawga
) inne obiekty turystyczne, np. krzyUe pokut ng¢

) zabyt kowe obiekty kumhptKlinkiernipadopekmy s gowej ,

kl postrzeganie gminy przez otoczenie jako gnmi
ska naturalnego,

I) korzystne turystycznie warunki klimatyczne,

m) liczne walory ekoturystyczne,

nduUe i bogate przyradniczo zasoby | eSne

0) zabytkowo architektur a znaczNcych czinSci zabudowy Now

3) wal ory Srodowi skowe:

a) wysoki poziomwidikywgtodS®diSradowi wka natural neg
gleb),

b) prawne formy ochrony przyrody -po o Ueni e rmminytReerzeenrinveat u W

giennego, Doliny Dolnej Kwisy (Natura 2000) or a z
noSI Nskich),

Puszczy Bol es ®aw

c) brak podmi ot -w gospodarczych istotnie uci NUI
4) walory gospodarcze:

a) podstrefa Kamiennog:-rski ej Specjal nej Stref)

b) Srednie i duUe, zagraniczne podmi oty gospo.:

gminy,

STRONA 37 2 226

nej:

a)otwartoSi s
lokalnej na | u d n @S
pgywowN

b) got owo Si cez
cze@Est wa d «
woluntarystycznych,

c) aktywnoSi s
sportowa ,mg

6) walory gospodarcze:

aytradycje p.r
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tw-rczoSci | u

funkcjonalna),
5) walory rynku pracy:
a) stosunkowo!l i czne
6) walory rolnictwa:
7) walory lokalizacyjne:
by pogoUenie w ni
C) nie
d) po g o Ue nszlakach d r
wym,

8) walory przestrzenne:

ren-w przezna

c) polifunkcyjny charakter gospodarki gminy-br ak wyr a¥ni e] domi nay|

d wysoki stopieE prywatyzacij. |l okal nej sfery |
etradycyjne formy nieintensywneg,o uUytkowani i
b) stosunkowo wysoka dostfipnoSi nmmiedalce kpirm csyN wi
a) stosunkowo dgugi okres wegetacij.i roSlin,
ay pogoUenie w geograficznym centrum Europy,

wielka oBbétesg&wgadwa $1 Nski eg degoilwbanak a

e) pogoUeni e w sNsi ed z-tzeskie i pplskaoimientieckig),o | s k o
a) posi adani e pr zez ¢ atiakcijjnyohbagistygazmeyocah infrastrukturalnie te-

dziagalnoSIi gospodarczN

b usgug w strukturze funkcj oan

zasoby taniej sigy robocze]j

ewi el kiej odleggoSci od g-r

ogowych o znaczeniu regional oy

czonych w miejscowych planach

STRONA 38 2 226

N
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b)
c)
d)

a)

b)
c)

d)
e)
a)
b)
b)

c)

a)

9) wysoka

11)wal or vy
a) jednost ki

12)wal or vy

duUe zasoby teren-w kt-re
duUe zasoby teren-w kt-re
dobrze rozwininta przestrzenni e

dostnpnoSi i jakoSi
infrastruktur a
linia kolejowa o charakterze transgranicznym,
autostrada A4,

st osunkowo

wysoka dostfiapnoSi

wy s oki

10) walory kulturowe:

spuécizna kul tur owa,
i ch

eksponaty

bogat a
mi ej scami pochodzenia i
l'iczne hi storyczne
bezpieczeEst wa:

ochotniczych
wysoki
wysoki poziom poczuci a

spogeczne:

poziom bezpiecze@Estwa

mo g N

hydrotechniczna

gazu

stopie® zwodoci Ngowani a

w

stralUOy

zost a

si el

gmi ny

tym:

ch rodz

znajduj Nce sin

poUarnych,
publicznego,

publ i cznejczdirSai

mo dddownicevd mikeszkamiawe,z |
dr - g wg
infrastruktury

regul uj Nca r;

sieciowego

Kul t ywow,;

i n, i nt

bezpi ecze@Est wa

wysoKi poziom kapit aiudzkeegop Jwcttgpegwysoka
gminy w dziagalnoSci
ny,

przezi

tec

~

publ i ¢

aktyw

ani lers aik
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N

b) wysoki poziom zaangaUowania cznSci mgdodzi eU)
c) liczne organizacjep o0 z a r z Nidzzeseenia, stowarzyszenia, kluby itp.,
13) walory demograficzne:
a) wsoki udziagd ludnoSci ,w wieku produkcyjnym
14)waloryi nfrastruktury spogecznej
a) imprezy i zawody sportowe,

b) ochotnicze st,ralUe poUarne

c) wysoka dostipnoSi pl ac:- weichwi§skicekt owych na t
d pl ac- wki oSwi agrooveT ow ,NoGmSci s z o@zérmej, GiNewa §j t GMs
krotach

e) szkogy wiejskie sN Aprzyjazne dzieci omo,

f)y wysoka jkaldoSioSwi atowych gminnych szk- g,

g) Dom Dziennego Pobytu,

h)y Przedszkol e Niepubl ieenejne ASkrzatyo w Cz

i) Samodzielny Publiczny Zesp-g Zakgad:-w Opi eki

155wal ory samorzNdu i system-w komunal nnych
a) wsoka jakoSi wgadz,samor zNdowych
b)) zdol noSi wgadz do formugowania i realizowani
c) akceptacja wgadz | ockjail nzyacrhz Nddl zaa nki oan csetpr at egi ¢
d kompl eksowa wiedza wgadz nt. mocnychminy,sgab)
e dokgadne, bieUNce rozpoznanie potrzeb i asop
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R

we wykonane w ramach pr ac GmiayNovgogrodziece gi N Ro z \

fy system pl anowania strategicznego w admini st

g wysoki stopie® SwiadomoSci wuzaleUnienia roz
prowadzonej na jej terenie,

h) wy soki poziom znajomoSci z a gsr ppddee® zqoyho dhaw |
Srodowi sku samorzNdu | okal nego,

i) wysoki poziom aktywnoSci [ kwal i fikacij.i pr é
pracowni k-w jednostek organizacyjnych gminy,

) brak konflikt -w mifndzy spogecznoSci N a wgad]

k) wieloletnie planowanie inwestycyjne,

) wysoki poziom zdolnoSci w zakresie pozyskiw
wszyst ki m p ohczunduzzy Onji Europejskiej,

m)Sci sga wsp-gpraca wgadz | okalnych z mieszkaf

nczgonkostwo gminy w Stowar zyszeniawarty&zéniufBamnt
Polskich Euroregionu Nysa, Stowarzyszeniu Partnerstwo Miast Kaolinowych or az 2zZ
ku Gmin AKwisao,

o) wsp-gpraca mifdzysam6rostutrawa z gmi nN

16)inne:
a) pozytywne tendencje w zakresie estetyki miejsc publicznych.

STRATEGIA ROzZW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020




©

Do

ANALIZA STRATEGICZNA T SWOT PLUS

STRONA 42 72 226

7.3. Stymulanty

Tabela 4. Stymulanty rozwoju Gminy Nowogrodziec

L e

1) obecny popyt zewnntrzny, e 1) popyt zewnntrzny na nieruchomp
jNce sifni na terenie gminy,

2) programy edukacyjne, promocyjne, restrukturyzacyjne, prewencyj-

2y strumienie finansowe ze Ta- ne i modernizacyjne realizowane na terenie gminy przez powiat

rzane/lwydobywanena tereni e gminy
i Nce obecnie do samorzNdu g orazorgany administracji wojew-d
3) drogowy tranzyt komunikacyjny,
4) kolejowy tranzyt komunikacyjny.
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7.4. Problemy

Tabela 5. Problemy Gminy Nowogrodziec

1) bezrobocie: 1) bezrobocie:
a) zjawisko rodzinnego

a) wysoki poziom bezrobocia, Adziedzicze

b) ni edostosowanie popytu dywkupmcyaUy na | okal ny bocia, jako sposobu na
~ N ] Uygi e

c) duUy odsetek os:-b bezrobotnych bndlflcych W S| b) spadek ak tay

d wysoki wudziag dgugotrwale pozostaj Ncych bez wodowe ] Sz

bezrobotnych (przy-

e) zjawisko tzw. bezrobocia ukrytego, zwyczajenie do bezro-

) ni ski poziom wyksztagceniaameij kwadkisziolacj osz bocia w dgu
L . . , S o s A a . czasu),

g) niski poziom zainteresowaniad u Uez n Sxizr obot nych zdobyci ema c) zj awi sko D

lifikacji, czarnoo ze-

. . of oA _ snym pobieraniem za-

h) ni echnl cznSci os-b bezrobotnych do uczestm sigku dla I

dowej, l ub /i z asil-¢

i) niski poziom zainteresowania c z i $eziobotnych zdobyciem legalnej pracy, chh olrjaf) ké)rzzyrs)t?nfg

J) niskie stawki wynagrodzenia na oferowanych bezrobotnym miejscach pracy, gecznych op

Srodk-w puyb
2) problemy sfery gospodar-
frustracyjnych, przesthinpczoSci i patologii I czej:
a) niedostatek wysoko
wyksztagcoa
mskompli kowane procedury w dostfpie do Srodk i st - w,
3) problemy infrastruktury

Ky generowani e przez zjawi sko benmprwpostaci apatiiwvgostawn

) niewystar czaj Nce Srodki Funduszu Pracy na aktyw

STRATEGIA ROzZW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020




ANALIZA STRATEGICZNA T SWOT PLUS

STRONA 44 7 226

2)

3)

nowych miejsc pracy,

nf brak gminnego Programu Dziaga®& na BRmirycNowogra-t
dziec,

o) maga |iczba miejsc pracy dla absol went - -w wyl

problemy sfery gospodarczej:

a) brak Programu Promocji Gospodarczej Gminy,

b) wysokie koszty pracy,

c) brak systemowych dzgmmgvashh isearmeojr ddNydcauh | ok al n,N

d) niski poziompozyski wania Srodk-w z funduszy eur od
siNnbiorstwa,

e) ni esatysfakcjonujNcy system promocji gospod:

) ni ska zdol noSk z k 8eodickyatlonwac h przedsi fibi orc-w
zabezpieczeG,

g) uboga lokalnainfrastruktury otoczenia biznesu,

niekorzystne zjawiska demograficzne:

a) mi gracj a ludzi =z terenu

mgodych gmi ny,

b) mi gracja mieszka®: -w gminy w poszukiwaniu &
stach,

¢) ujemne saldo migracji,

d) niski przyrost naturalny niski przyrost naturalny,

e ni U demograficzny ivszkplnyzhegduparhvoiékowyachh

4)

5)

6)

spogecznej
a) ni edost osow,
obi ekt - w ul

publicznej do potrzeb
os- b ni e e
nych,

b) niedostateczna liczeb-
noSi plac-w

problemysfer y s pag

a) ni ski stopi
lokalnych NGO do po-
zyskani a S

funduszy pomocowych,
b) utrwal ani e
wykluczenia

nego c¢ziS cG-

C-w gminy,
problemy infrastruktury
techniczney:

a) brak toalet publicznych

w Nowogrod*¥
problemy rozwoju funkcji
turystyczno-rekreacyjnych:

a) niska aktywnmS
spodarcza w zakresie
agroturystyki,

b) niski poziom zaintere-
sowania inwestycyjne-
go w zakresie turystyki i
rekreacji,

c) niedostatek oznakowa-
nia turystycznego,
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4)

5)

6)

problemy sfery rolnictwa:

a) zga kondycja ekonomiczna c¢ z(fgSjc iwng oes pnoad)annsitew
b) rozdrobnienie gospodarstw rolnych,

problemy infrastruktury technicznej:

a) zgsyt an dr - g gminnych, powi atowych i wojew-dz
b) braki w gmi nnej , powi at oweji nf r awotjremk tduzrkziee j ok o g {
oSwietleni e, oznakowani e, sygnalizacj a, k an

) zgy srt-agn tdransportu rolniczego

d zani edbanie urzNdze@® melioracji szczeg-gowe]

el negatywny wpgyw tranzytu cinUarowego na, st al

f) brak sieci kanalizacyjneji szczeg-1l ni e na obszarze wiejski

g brak pogdgNczeE koproumiifkdzcyy jpnoysczhczeg- | nymi  mi e

hy braki w zakresie podgNcze® komuni kacyjnych =
twie gminy,

) niedostatek pogNcze® komuni kacyjnych gNczN;
oraz miejscowoSci mminy z otoczenie

J) rozproszenie osadnictwa wiejskiego,

problemy infrastrukturys pogecznej :

a) brak plac- wki szkol nictwa ponadgi mnazjal neg/¢
b) br aki nowoczesnego wyposaUenia dydaktyczneg:/
c) brak sali gimnastycznej przy Szkol e ®widst aw/

STRONA 457 226

7) niski poziom estetyki gmi-

ny:
a)

b)

c)

niski poziom estetyki
budynk. - w pr
niski poziom estetyki
ni ekt -rycho-
Sci komunal
nisko poziom estetyki
miejsc publicznych.
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d brak sali gimnastycznej przy Szkole Podst awi(

e) zbyt duUe obci NUeni e Sszakloil eg iPmondassttaywcozwieejj iwm.
w Nowogr,od¥cu

ff ni epegne wykorzystanie niekt-rych obiekt -w ¢

g) brakbezpi ecznego miejsca | etn, ej rekreacij.i nad

h) utrudniony dosthip os-b niepegnosprawnych do

) ni ska dost fpmopSicjladk asrtz yw,

) utrudniony dostnp do dora¥tnej, cagodobowej ¢

kk brak duUej sali wrNowogrgad¥c p, &dilodrtdwo-fvidowkskowe,

) brak systemowych, og-lnogminnych rozwi Nza€ce
czynku i rekreacji dla dzieci i mgodzieUy ni

mbrak Swietlic wiejskich w gmingkt -rych miejsc:/

nNni edostat ek obi edkreacynychmaterenackh aviejskich,

0) zgy stan techniczny wiejskich dom-w kultury

p) ni edost atek plac:-wek przedszkol nych

qQ ni edostatek UJobk- - w

) zgy stan techniczny obiekt-w uUytecziip$ aiki
ochrony zdrowia, biblioteki, Komi sariat Pol i

7) probl emy sfery spogecznej
ayduUa liczba rodzin niewydolnych spogeczni e,
b) al koholizm, w tym wzrost tega zjawiska u kol

STRONA 46 72 226
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d) narkomania,
e) przemoc w rodzinie,
) rosnMaeéerialne zr-Unicgcowanie spogeczne
g problemy wychowawcze z dzi el mi i mjgodzi eUN,
h) ni edost at e ksodjalngch zkiorautialnych,
8 zgy stan zasob-w mieszkani owych:
a) wysoki stopie®& dekapitalizacji zasob-w mies;
b) niski poziom budownictwa mieszkaniowego,
c)ni edostateczne pod wzglhndem il oSciowym zasol
9) problemy rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych:
a) niski poziom rozwoju bazy turystyczno-rekreacyjnej,
b) ni esatysfakcjonujNcy system promocji turyst
c) zgy stamnptipodniipuj Nca degradacja obiekt- -w z:
d zgy stan park-w wiejskich,
e) niedostatek bazy gastronomicznej i noclegowej,
f) ma g a d&dospedarstw agroturystycznych,
10) problemy systemus amor z Nd u :
a)zbyt duUa Iliczba szk-g§, a przel@Ncteog ob afrudnzkoc
gminnego systesmubwé&wcpaynie pokrywa wydat k- \
b) brak systemu wsparcia wsp-Ilnot mi eszkani owy
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c) brak sp-jnego programu ochrony z adnatekeniegminy,d ;

ochronN konserwatora zabytk-w,

d brak systemu pozyskiwania,inwestycji zewnnt |
e) brak fakultatywnych dokum®gramuiokplhepPolitykitGospodary
czej, Programu Promocj.i Gospodarczej, Pr o gzf

k a Ec -Gminy Nowogrodziec, Programu Rozwoju i Promocji Funkcji Turystyczno-
Rekreacyjnych, Progr amu Budowy Sp Brgggann e8E&Epie-\
cze@E&twa Publicznego, Programu Komuni kacj.i !
11)probl emy system-w bezpiecze@E&twa i porzNdku p

a) brakiwwyposaUeni u ochotniczych straUy poUarnych,
b) niszczenie mienia publicznego,

c) brak zabezpiecze@® ruin i budynk-w przeznacz|(

d zagroUenie powodzi owe,

e) przypadki niszczenia mienia publicznego,

12)probl emy sfery Srodowi skowej

a) wysoka |liczebnoSiysfacadle® atamd ®efcerycznych w
Tfr-ded ciepga,

b) pokryciadachowei el ementy si eciawioadnaj Noge wejbest

c)niski poziom Swiadommbciz Nelk i egit&midEj- w gmi n

d przedostawanie sifi do Sr dégwi svd umanhur alt mdey
pad-w komupnpal nych
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) ni el egal ne

e) bgndy w funkcjonowaniu systemu gospodar ki 0

wysypiska odpad: w.
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7.5. Destymulanty

Tabela 6. Destymulanty rozwoju Gminy Nowogrodziec

L emwsmmeese [ o snrmear

1) powodzie, 1) zbyt mage =zaangaUowanie -

nadregionalnych w dzi aganie-a

wykorzystanym potencjale turystyczno-rekreacyjnym i ta-

nych, kich jak Gmina Nowogrodziec,

2) zanieczyszczenia Srodowi sk
Spoza obszaru gminy,

Bol es §awd & niinesik u@-kuj Nc a: 3)y negatywny wpgyw czynni k- we-z
ki) na zasoby w-d podziemny

4) tranzyt komunikacyjny (w swym negatywnym zakresie) i

b) odpdywem kapitadgy z terenu gmi obni Uenie poziomu bezpiecze

2) wysoki poziom pa@Estwowych obcilN
3) wysoka grawit agpspodarqza\frecazdmraowi a,
a) ujemnym bilansem migraciji,
c)l okali zowaniem inwestycj. zZe)

Gminy Nowogrodziec,
4 regul acje prawne skutkuj Nce wzr
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76. Szanse wewnntrzne

Tabela7. Szanse wé&EmmyiNowagroeziec

| omemmmdrian| | e sisene

1) nowe, obi ecuj MieszkafE( 1) spogeczne: )
c-w majKNce na cela a rozw: | Imr_kgaamlyzcehCJ| pa zaar z_H\bdhovxwfc_ehr tyo-
) rzNdem gminy w zakr esi wtyrk ichekoomacne pac jjee |
geczgnoos podar cz N g mi wsp-gpracy z se}moerdem gminy w zakre
2 prawna moUl i woSi kp b)\clivoflv;cr?st skgonnoSci spogecznoSci I ok alNn
tywnej samor zNdowe-j c) oferty pracy | okalnych pr zedsi fzeniemispo-

gecznym,

SlEier) o i dtechniczna moUliwoSi organizacji loka
3y skgonnosSI cznsSci y e) wzrost mobilnoSci spogecznosSci l okal n
) skgonnwaé&d zne mgoadirSeily do udziagu w pr

stagego podnoszeni-s rze kulturalnym i sportowym,

kaciji, g) zainteresowani e znaczNcej czfiSci mi es z k a Ee--
NP ) pocznciem | ub intensyfikacj N uprawian

W WzT o8t 2 © (51 () L 5 0 h) got owo S| cznsSci mi eszka@® -w do r evaynta-c
cC-w gminy rystycznych na rzecz gminy, o
~ . AT ~ ) organizacyjna i fi aylmyowanlma)uakuv Whop

8 me Wi I we Sl ZEanga Joy i) moUl i woSi wykorzystania aktywnoSci N e
Krng-w s p-goymodazcaych w zywania aktualnych problem-w spogecar
. . groUeniami rozwoju sfery spogecznej,
konsekwentnN real i AT ) . . . . ~ . -
kKl ot wartoS| dzieci zycngeo dw izealkyr ensai ep rsoppho

rozwoju gminy. N skgonmaobHmcieszka® -w do udziagu w pr ae

wie estetyki gminy,
2) gospodarcze:
aygotowoSi cznSci mieszka® -w gminy do
na wgasny rachunek,
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4 samor zNdowe:
a) moUIl i woS| skuteczne|]
zada®& samor zNdowych

C) wysokie zai nteresowani e
kwalifikaciji.

STRONA 52 7 226

b) zamierzenia i nwestycyjne | okalnych podmi ot

c) wzrost skgonnoSci do przedsifnbiorczoS$S
3) Srodowi skowe:

a) wzrost SwiadomoSci ekologicznej cznSc

i e f e k t az whiigatoryjnyoh

za pomocN

Srodowi sk

semi pub

by fi nansowa i techniczna moUl i woSI wy kg
ni kacyjnych i i nformatycznych

w cagym
nauczy
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7.7. Szanse zewnntrzne

Tabela8. Sz anse zeémimyMNbwogrodziec

1) teleinformacyjne: 1) gospodarcze:
A rozw- | L% @ et technol ogii i a) idea partnerstwa publlczno-pryw_atnego_oraz
nowelizacja ustawy o partnerstwie publiczno-
kultury spogeczeEGtwa informacy prywatnym, )
b) nowoczesne technol ogie szerokm o) iz ppd_mlot-w_ gosple
cych w sNsiedztwie gmi)|
ternetu, c) proces globalizacji gospodarki,

. . . A . _ d liberalizacja haegdl u m
2y rosnNcy poziom mobilnoSci Pol ak v &) Wy s ok i stopie® mobilno|
3) integracyjne: f) nieprzewidywalna sytuacja gospodarcza i poli-

: : o tyczna wielu fiégkbntwen
a) i ntegracja Pol ski izotwdmicNe Eulyogk atrakcyjnoSl i nwestycy|
swobodny przepgyw ludzi, usgug, przewi dywal nego paEstw
. . . . N ) stabilnym regionie Swi,.
b) oferta krajowych i transgranicznych (Unia Europejska i fundu g) obecnoSi nowych, duly ol
sze strukturalne, fundusz sp- @I darczych na terenie Do
m-w pomocowycho dotyczNca wspa Hrlonansews - erhnoloznes
r-w uUytkowych gminy j
materialnego: noSci inwestycyjnej gmi
. . ) rosnNcy popyt na energ
f samorzNd-iwmnych podmiot-w publ odnawialnych,
T podmi ot -w gospodarczych, J) r oz wewych technologii energetycznych wy-
_ o . korzystuj Ncych odnawi a
T organizacji pozarzNdowych, produkty rolne i odpady komunalne,
1 wgaScicieli gospodarstw rolny klk prawne moUliwoSci w Ze
dzielni socjalnych,
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5)

a)
b)

c)

d)

f)

9)
h)

4) gospodarcze:

T pozostagych os-b fizycznych,
1 wgaScicieli i administrator - -w
T lokalnych grup dziagani a,
poszukiwanie, pr zez i nwestor - -w zagr aag-i
nych krajowych, atrakcyjnych miejsc pod nowe inwestycje,
popyt na produkty rolne wytwarzane na terenie gminy,
prawno-or gani zacyjne moUl i woSci w
nych podmi ot -w gospydlairwalryicd i
zewnntrznych,

of erta Powiatowego Urzndu Pr ad-y
nansowych narzndzi wsparci a pr

miejsc pracy,

popyt na produkty rolne wytwarzane na terenie gminy,
prawna moUl i woSi r ozs swefyzekomondcz-
nej,

AzdrowN UywnoS$S

rosnNcy na

popyt
wysoki popyt na drewno i wysoko przetworzone wyroby z

drewna,

samor zNdowe :

a)

mo Ul i wo Si realizacji korzystny(

STRONA 54 7 226

o

2)

3)

4)

D rosnNcy popyt na runo
mrosnNcy popyt na,produ]|
n) r o s n Nagragniczay i krajowy popyt na wyroby
ceramiczne,
rozw- j organi zacij.i pozar
kraj owym zasifngu dziagaln
samorzNdowe:
a) prawna moUl i woSi tworz
b) postfinpuj Nca decentr aldu-
blicznych,
c) got oww§hdz sNsiednich
wsp-gpracy bilateralne]
d gotowoSI potencjalnych
nych do nawi Nzywani a i
samor z Srgiileymowogrodziec,
gotowoSI transgraniczn
ac-wek oSwi at owsypc hg pdr
gonnoSi samor zNd- w e-z
Il nie z teren-w Uniiy-
ani a i rozwijania wsp
moUl i woSi wykorzyst ane-
sie kreowania rozwoj w-
tych przez inne krajowe i zagraniczne samorzN -
dy,
moUl i woSi wykorzystani .
nauk =z zakresu or ganidz
ministracji publicznej, gospodarki komunalnej, in-
terwencjoni zmu samor zl|
przestrzeni itp. w kreowaniu rozwoju gminy,
) rozwrnku usgug konsul ti|
pozyskiwania Srodk-w ul
szanse rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych:

e)

|
f) sk

s uno

)

h)
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ramach wsp-gpracy z samorzNdem a) nowoczesne techniki [
b) moUl i woSi ¢z er psaammoa zp\rdz ek o r ny $ i b)fgsﬁkgsk?rglgirgiztljvr\:?g%o%

w z wi Nzfunalacjach, stowarzyszeniach i innych organiza- budowlane,

c) poszukiwanie przez org

S) el 3 G alkle ety Cere i | lokalizacji ponadlokalnych, regionalnych, krajo-

dla gminy przedsifdwzinl w raméa wy c h, a nawet mi ndz yen
nerstwo lzerskie, Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu f;%;@h'wgrez ST, EERETEn, Wl
Nysa oraz Zwi Nzku Gmin AKwisao, d ni ski poziom koszt- - w ak

t wi aj Ncy s aznaocri zZNNgdaonm e
zobowi NzaE
nadl okalnym na szczebel powiato 5 ) poszuki wanie p
nych miejsc po
6) Srodowi skowe:

c) moUl i woSl przenoszenia inicjao-y

zez mieg-z

r
6) szanse rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych: 4 brdown, ¢

ayrosnNcyraniczny i krajowy rystyqznet a) rozw- j proSrodowi skowy
. y o ’ sNsiednich,
oxaltorn wi el sk, by wzrost wartoSci surowc
b) napdgyw turyst-w zagranicznych, c) nowoczesne, bezodpadowe i magoodpe
. ~ : X technol ogie ciepgowni c|
Euro?y w Pigce NoUnej AEuro 201 drozw- | technol ogi i A
c) rosnNcy popyt na turystykn i re j Ncych odnawi al ,nvetym¥biomad
. _ . . sn

d)rosn,ljtaaygranlczny i krajowy popyt &) nowe regulacje prawner
e) r o s n Neagyaniczny i krajowy popyt na nowoczesne, niekon- dy Srodowi skowe ,Uni i E |
: o : 7)) nowe technologie i urzHN(
wencjonalne usgugi turystyczne rozszerzyl zakres |ub o
ekstremalne), tywnosSI dzi agal rsmiByc Nowogra
¢ : . : dziec, podmi ot -w gospodar a&:

f) rosnltlcy zagraniczny i krajowy p nizaci i instytucji, B
g) r o s n Nzagyaniczny i krajowy popweekemda- 8 prawna moUIl i wosSlI wspi era

ny ludzi wyj Ntkowo zdol n
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h)

p)
Q)
r)

t)

w N,

wysoki, zagraniczny i krajowy popyt na turystyk
rower,owN

stagy popyt na turystykn sentym
stagggraniczny i krajowy popy te-
sz N,

r o s n Wagnaniczny i krajowypopyt na rekr eac,|
stagy, wy s oKki popyt na r eikamevaod-j
nymi,

stagy popyt na turystykn namiot
stage zainteresowanie windkarstw
r o s n Nkcajowy, turystyczno-rekreacyjny popyt na tradycyjne
wyroby kulinarne,

rosnNcyraniczny i krajowy popyt
r o s n Neagyaniczny i krajowy popyt na turystykn historycznN,
rosnNcyraniczny i krajowy popyt
of erta Ainstytucj.i pomocowycho
turystycznych gmin,

dziagalnoSIi Polskiej Organizac,]
Organizacji Turystycznej.
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78. ZagroUenia wewnfitrzne

Tabela9. Zagr oUeni a GwiaywNowognodziee

1) zagroUenia ekonomiczne: 1) zagroUeni a G-
. . stwa:
a) wzrost cen nieruchomoSci, ~ .
) a) zagroUeni aa-
b) ut r at a waa rB8kaliurowych wskutekc a gk owi t e d &g r wabyakowych, cyjne,
2) zagroUenia infrastruktural ne: oo ez | e al
N . nowych f orpm
a) ograniczenie moUliwoSci transportowych w wy czosSci,
. . A . . . . c) zagroUeni ea-
b) pogarszanie sin jakoSciprwhdy mpwt nejchws&nhyg mi przemysg
Uzdatni ania Wody w Nowogrod¥cu 2) zagroUenia sp
c)nie objncie wszystkich miejscowoSci gminy p 3) bmr?keszk'daenctgkécfl:l
d ni eodwracal na degradacja substancij.i mi eszka regionem,

b) rozw- j S p 00§

3y zagroUenia bezpiecze@Estwa: :
staw roszczeniowych,

a) zagr o (pewodzowe, c)utrwal ani ea-

. _ ~ y . domoSci bez

b) zagr~oUen|ovee-perzgl Rndu na znaczNce obszary I zjawiska bezrobocia ja-
4) zagroUenia spogeczne: koAsposobu

n

d zani kanie S

i wiedzy na temat dzie-

by trudnoSci w pozyskaniu os-b gotowych zawodo dzictwa kulturowego
gminy oraz regionu,

3y zagroUeni a ek

d) wzrostl i czby zachorowaZBvihas depa ew$m-d | udzi mg a) wzrost il oaS

ay wzrost |iczby os-b wymagaj Ncych cagodobowe]j

c) pauperyzacja cziSci spogdecznoSci |l okalnej,
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5)

6)

7

z a g r o Wemoigraficzne:

a) spadek liczby ludnoSci gminy jako wynik uje
b) znaczNcy wzrost Sredniej wieku ludnoSci
zagroUenia samorzNdowe:
a) brak spogecznwaUmywmieaprn awgpr awni aj Ncych gmips t 6
b) brak moUl i woSci sfinansowania zada®@ oSwi at o
z budUetu gminy ze wzglindu na ni U demogr afi
c) zbyt wysokie obci NUenie budUetu wydatkami b
d upartyjnienie samorzNdu,

e) wsoka rozbieUnoSi interes-w i dNUe@ sogectw
zagroUenia systemu samorzNdu | okalnego:
ayrosnNca biurokracja w administracji publicz

b) zaniechanie realizacji strategii rozwoju gminy,

c)zagroUenie nie uzyskani a wdupzg UniiiEaropgjskiejana skateke
braku | ub dezaktwualizacji obligatoryjnych i
Programu Rozwoju i Promocji Funkcji Turystyczno-Rekreacyjnych, Programu Lokalnej
Polityki Gospodarczej, Programu Promocji Gospodarczej, Pr ogr amu Dz i a g a(
trudni eni a MGmisyzNowod@odzwec, Pr ogr amu Budowy Spg-g
watelskiego,Pr ogr amu Bezpi ecz e EsPtrwa r Raurtul iKcoznmueng &k a @

b)

nych w gminie odpa-
d-w komunal
degradacij a

naturalnego na skutek

Tl e

us gug urystyczno-
rekreacyjnych,
nielegalna wycinka

drzew.

zorgan
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79. ZagroUenia zewnfdtrzne

Tabela10. Zagr oUeni aGnire Nowogrodziece

1) zagroUenia ekonomiczne: 1) zagroUenia ekonomiczne:
a) wcofanie sif podmiot - a) rozw- j podmi ot -w gospodarczych jb
szychprzedsi nbi or stw zl okali zowanych
specjalnej strefy ekonomicznej w chwili za- 2y zagroUenia systemu samorzNdu | okal
cea zanl A sl ekiesy 20 a)zwi ifkszanie zakresu zadaGE wgasm-y
wiednich Srodk-w na ich realizaci
b) kryzys gospodarczy o za b) niekorzystne dla Gminy Nowogrodziecz mi any ur egul ow

zakresiesyst emu finansowania jednost ¢
c) zagroUenia wynikajNce z braku sy
pochodzNcych z funduszy K i regional nej [ sektorowe] p a G&s
k-w w ramach program-w regional ny

3y zagroUeni @ spogeczn
3) wzrost pozycji konkurencyjnej innych gmin re- a) czynni ki zewnntrzne, kt -re mogN
utratn przez mieszka@® -w toUsamo
b) promocja spogecznych postaw r osz(

2y znaczNcy spadek moUl i woS¢

nowym okresie programowania 2014-2020,

gionu,jakopot encj al nych mi ef-g

nich i duUych inwestycj.i C) rozw- j tradycyjnych i nowych f of
gecznych,

4 rozw-j wvallgt kowych zamieszkani a, p

oraz dalej pogoUonych, duUych mias

5) potencjalne, negatywne skutki integracji europejskie;.

STRATEGIA ROzZW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020




i

STRONA 60z 226

Cz i S i planistyczna

STRATEGIA RozwoJu GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020




i

STRONA 61 7 226

PRZEDMIOT | PODMIOTY STRATEGII

8. Przedmwmdmiioty Strategid.

Precyzyjne okriedt enibédNoegio realizat FEmME) i

dziaga®& przewidzianych w niniejszej StrRtegili
bowiem o ksztagcie i zawartoSci Strategii . W
odpowi edzi al noSci Zza | ej r brazlstamsajgj ureczyvadt- daj |e
nienia.

Kategorifn gminy moUna postrzegal na dwa $p
jednost kN samorzNdu terytorialnego powoganN |w
zada® (w tym kontekScie jest kagropariacjzi wodrNy|tu
wodawcy, przypisane | ej zadani a) , nat omi ast z
gospodarczym, spogecznym i Srodowi ghkioyjakon mi e $ z
jednostki samorzNdowej. W tym dr ugiemw szznNa crziel|i
struktury samorzNdowe. Jej ewolucja w wielu ma
ust awowy mi przypi sagminni Pdooj aswd mag rNz Nsdiun waat em na
rianty kombinacji przedmiot-podmiot Strategii:

1. materialne i niematerialne elementy Gminy Nowogrodziec oraz procesy za-
chodzNce mikitdmieeszmz N si i w zakresore gmi|n
rzNdu jako przedmi ot Strategii oraz wgJadz

2. wszystkie materialne i niematerialne elementy Gminy Nowogrodziec oraz pro-
cesyzachodzNce mindzy ni mi jako przedmiot |S
instytucji, ,prodddsi fmaijdNrcsytclh na nie wpgyw

3. materialne i niematerialne elementy Gminy Nowogrodziec oraz procesy za-
chodzNce mikitdmiee sstschiiN w zakresi e kompetenc
i wsp-gpracuj Ncych z nim partner - -va j ako| p
mor zNdowe i ich partnerzy wsp-gdziagani a

Obecni e, w dobie gwagtownie r ozaliedoacdNcych
s a mo r ZGRithyuNowogrodziecoc zekuj e sifn,si @& bnod dirggcamN rlo
|l okalnego przy moUliwie najszersze,j reprezenta
Interesem tym nie jest juU t vyilcklowykorysapiepoaj ani e
|l ece@® ust awyze Fwzgrlyigfju tmar ani czonoSi, nal eUy uz
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Dzi S interes s podnng Nowagwdziec | |edkpmayknaosvaniu i utrzy-
maniu rozwoju cagego kompleksu walor-w uUytk|o
lokalnego. Oczekuje ona ogmnmezaaniglh Ougald zsei i ow zapew
rzystnych dla Gminy Nowogrodziec decy z j i znajduj Ncych srn-n w Wy
cjach innych organnwpweadey gdebhfamnej jnfor mac
Ztym, pierwszy zwari ant - w musi zostal odrzucony. Za talk!|
aktywnoSi wi el u potencjalnych partner kw - -wgp-g
postulujN o wgNczenie ich w dziagania stamor zNd
ni czN.

Wariant drugicechuj e sin jeszcze winkszymi wadami, :
brak realnych moUliwoSci zaangaUowania wszystk
na rozw- j gospodarczej, spodiyczwejeal iSzodjofwi St
Decyduje o tymrzhokaabpyzeacznoSi ich ibnteres:
noSi, niejednorodna sk g§ogmngSiczdyo ddyzniaang acnzinaa nzam
ich zbioru. WSr-d wad takiego rozwi Nzaria wymi
dzialnoSci za r eraaki znmoc(Ini wStSrcait esgkioinstbr uowani a
obej muj Ncego t akr rpddhmiromtdny @rbaz egzekwowani a
moUl i woSci jednoznacznego okreSlenia podmi ot u

Licznymi zal et ami char aktrdraynztu jter zseicfi , n &tto|m
przyjnanty w SRtmategitRozwdjwc Gniny Nowogrodziec na lata 2011-2020.
UmoUIl i wia on bowiem:

1. rozszerzenie zakresu przedmiotowego Strategiina wi el e spbeSr - d |t
szar -w, kt-re s N GmiyNowogredzietlak t r- ¢ Zw@jow 0st (a ]
poza dyspozycj ami ust awowymi gning.iPezy-o wa ny mi
tywne konsekwencje realizacj.i Streotegidi 0
darki lokalnej Gminy Nowogrodziec,

2.rozszerzenie samorzNdowych moUl i wojSecg r ea
dziaga® partner -w wsp- §gdziSkjutnk iae nk-ttreag ce|g2
szeniu ulega nie tylko zakres przedmiotaow
efektywnoSIi dziaga® realizowanych w | ej r
teU zwifkszeni eb-pno tpeinecnjianglun yzcahs oi kaa dr owy c
nych we wdraUanie Strategii,

3. zwi nkszeni e prawdopodobi e@Est wa konsekweln

r-wnieU w przyszgej kadencj i wadzmo samoin z
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pgaszczyznowe|j i ej real iizaacw inioerja azp ondsnpi - oftu
zasamor zNdowych,

4. zwi hkszenie pozytywnych ef eolwynikavzkoreyal i z a g |j

Sc¢o kt-rych m8wa w pkt. 1

W zwi Nzku z powyUszym:

- el e me ngospudarki lokalnej Gminy Nowogrodziec, takich jak: obiekty mate-
rialne (np. infrastruktura technicznao,gnier
Sci ni ematerialne (np. krajobraz, kul tur a,

gminy i ich organizacje), podmioty gospodarcze oraz instytucje publiczne itp.

guj N ub mogN oddzi agy wa GminyaNowogredriea a r k | ok

gicznej.

Z kolei podmiotami Strategii Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020

r_z Nd dGminy Nowogrodziec. Na ni ch spoczywa zobowi Nflani e

osi Ngnifncia cel-w niniejszej Strategidi. ne g

utrzymaniai aktywizacji parter - w wsp-gdzi agania, o kt - rfgych

Odpowi edzial noSi za prawidgowN realizac|]
wszystkim i solidarnie na Burmistrzu oraz Radzie Miejskiej, a jej ograniczenie mo-
Ue miel miejsce w przypadku gdy:
1. dzi agania wdadvz Sgrmrmadwigdii gpod egaj Nana ud
nemu podmiotowi , przy czym jego funkcj on

wsparcia,

STRATEGIA RozwoJu GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020

Przedmiotem Strategii Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020s Nz b i Jpir |y E)

- czynni k-w zewnrmtajduydNktych sin pbhizar oasfdziem

sN jej wgadze samorzNdowe oraz wgdadze pofimiot|-

znajduj Ncych sifin (lub mogNcych diub zpmaSirge®in)i mp
wpgywem s anGmninyg Nowogrodziec i jego partner - w e- p-gpr

Rolaich jest jednak wysPodmizot &mi ggwwngm os wgad

7 i
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podmiotem, przy czym ni e wyr aUa on dostatoavann eg ot |N:
wsp-gpracN |l ub nie jest w niej wystarczalj
3. realizacj a danego dziagani a zostaga pr|z

wsp-gdziagania strategicznego.

Konsekwencj N przyjfacia taki ej|StategiiRazeouc|j i | € ¢
Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020 | i st vy zada G, kt -re konkr|e

przedmi otowy, a jednoczeSnie odnoszNW4sWn do |z
jej skgad wchodzN zadani a:

1. koresponduj Nce z zad'aitthreai'rzacjuastbaﬁvmlonyemijd;ci_nE):

wypegnieniem dyspozycj.i ustawowych d&np. z|a

d o ci Nygamalizmcyjnej). Jedynym | uybm grgeawini zat orem tydh

bridzi e s aQminy KdWwdgrodziec. Ni e oznaczasSttategiaj edn alk

Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020p owi nna zawi e al 1z ad

responduj Nce ze wszyst ki mi zadani ami ust av

brak jakiegokol wiek zadania strategicznego

ust awowego. Ni e oznacza izacia bibdbawraseohana. Ue | e g

Wr ncz pr zeci wajesejego hormalzebwylksmywanie, lecz w sytuacji

Gminy Nowogrodziec fakttennieb n d z i estratagicanggo znaczenia.

2. fakultatywne, kt -rych jedynym | ub gg']d\’lﬂiﬁ)

N

Gminy Nowogrodziec i t o zadania nie przewidziane u
funkcjonowanie samorzNdu gminnego, decz ils

wego rozwoju Gminy Nowogrodziecj ak o wi el owymi arowego ukg

)

gospodarczego. PodstawNhpraoakE jesal e kaampielt

ralna sagmnywWdaUona w ustawie o .ki@bm@aor zNdz
zakres przedmiotowy tych zadaGmnsNéwogro-c hodnN:
dzieczami erzaj N pegnil wgminws piileorSacnii uS rKoodzkw ovj |uz
cych sin w dyspagmiwycjzdeslamo$eiNdww. wgadz W

skiwania Srodk-w pozabudUetowych oraz progr

3. fakultatywne, w stosunkLGmM)oNowagrodzyechh-d’ainoE)z
dzie wsp- gr &abdanziaa,orlketm re s N w@anihy dowal a r o|z

grodziec, | ecz z r-Unych powadowGhisyaNogogrlowani g
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dziecw i ch realizacjhih powinno byl ograniczorn
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podj it yclegod e@dyz jmo,Ue pol egal na pegnieniu
inicjatora realizacji zadania,

koordynatora realizacji zadania,

poSrednika w negocjacjach zwi Nzanych z

gg-wnego | ub dodatkowego F¥r-dga finans

® o o T o

¥fr-dga wsparcia merytorycznego dla pod
zadanie,

f. ¥ -dga wsparcia kadrowego dla poamiotu
danie,

g fr-dga informacj.i dla podmiotu (podmi o
h. wsp:- gwykonawcy zadani a,

i. partneraw procesie pozyskiwania Srodk-w po

Wprowadzeni e kaUdaga ESthtegidRozwojuyGminy Nowo-

grodziec na lata 2011-2020 zost ag o poprzedzone weryfikaci
wsp-grealizator - w:
- wyraUajNcych juOUO w chwili obecnej c&ni ws

mi lokalnymi Gminy Nowogrodziec,
- kt-rycthopadowi e Et wo zaangaUowania w real

jest wysokie.
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9. Okr es i horyzont idzcahs odwyn aSti rkaa
Zakgada sin, Ue realizacja zada@ strat eqg c nf

gal b rgdyzoiwen iokecneyvi p r z gjskadgncji wg ad z s amo r Stidteg
Rozwoju Gminy Nowogrodziec z o st bojviem s por z Nd z o n a201h-2020.

Bi or Nc pod uwagn, i0 przyj fzwi e onjRDidiirakj, snale
nazatempr zy | NiokresUwnopi@ipco ponad 9 lat. Okres Strategii jest zatem
przedziagem czasowym, w kt-rym reali zow3
westycyjne, organi zacyjne, prawotw-rcz e

giczne) wskazane w niniejszym dokumencie w rozdziale 14.3.

CznSddaz®& strategicznych, kt -rych real i zfa-
S cakresu strategipr awdopodobnie dostarczy pedgnyac
sie. WJjasnoSI tnawemmo (kek td o tyyneatiambangch fBacznie wcze-

2011-2020 wynosi zatem 11 lat i singa 2 oku 202

Pl anowanie strategiczne diedd-lemiegp okesua dli-leniegoi
horyzontu Strategiini e oznacza, Ue kol ejna Str @lléay
Zmi enne otoczeni e, poj awi aj Nce sifin nowe-
kowania prawne oraz wiel ai Nnyc3trategiayRdzwmojk
Gminy Nowogrodziec b n d z magprawdopodobniej przygotowana/aktualizowana

wczeSniej (naj pr awdlatp leak pdnawnie jna kolajne§ o k o $1d
| at. Okres i horyzont Strat eigiN doytowherd aj N
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to nie p- Fni eku Dojeldwy dtan Ghidy2Nowogrodziec, do Kkt -
sifi za pomedghszrej Strategii, okkM| aat ermpos
dni a | e]j Hpyzanyczasawvy Strategii Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata
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Rysunek 4. Graficzna interpretacja okresu i horyzontu czasowego Strategii Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020
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10. Mi sgmai nlyemnefi Sfeactegi.i

Misja to odpowi eRb¥oinsat miydjBensize®@ 0 iAst ni emdi a gm

Slony zostag przez ustawodawcin jako wywkonywa
blicznych o charakterze |l okalnym. MiGnmny kaUOd
Nowogrodziec, jest zatem: APegni enie roli sguUebneznowcst o

zami eszkujjNeajenrna o] e

Gg-wnym bene StrategiieRozwojm Gminy Nowogrodziec na lata

2011-2020s N zatem mieszka@Ecy tej gmi ny . | de
bowi em udoskonal eni e procesu wypeqgmwistaun-a
ku do nich misji. Ef ektem realizacij.i Szt
ka®c-w, jakie odnosil bArndN zar - -wno w Uyc

Gminy Nowogrodziec, kreowany poprzez wdraUani e a-

spokajaniem potrzeb mieszka® -w na pgaszczyt*F

Srodowi skowe |

Beneficjentami Strategii Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020

stanN sifn r-wnieU:

fpodmi oty gospodarcze f unk cjioStraiegidNabgmuje dziat

gansigau UNce kreowani u i stabilizowaniu ko
podmi ot -w gospodarczych. Obejmuje r - wni
dziagal noSci gospodarczej

dzianych w Strategid. w swym zakresie me
dziagaj Ncych w sferze kultury, edukacijm,
nych.

KorzySci jakie dzinki reali zacj i oQani-
zacje spogeczne biAidN jednak wygNcznie po

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020
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t o, Ue rozw: j podmi ot -w gospodarczych i organ
podporzNdkowany i nter es omGmipyoNpwogmdriedS bliedo-Iflo k al e
puszczalna jest sytuacja odwr ot na. Pednienie przez odmi|o
organi zacje roli beneficjent: - w, bndzi e i el z
kt -rych ich rozw- | j est toUsamy z dodatfhim bi
spogecznoSci |l okal nej

Jako beneficjenta St r at egi i traktowal moUna r - wnff e r
Gminy Nowogrodziec. Szer eg dzi aga @, kt -re bnAadN riell i zdw
dzie zabezpieczeniu |l okalnych skgadni ke- ek ofs
wal bridzie ich sammmcg Ntz WjialktbiaN zr -nwnioef0 ekp s
kal nym. Ni ezwykl e istotne znaczenie bndgi e mi
uUyt kowania zasob-w Srodowi skowych, aby roces
ni eprzerwany, co | est wy pweych rzasadnekoeomvojy. Ostar @ j Z |p
tecznym konsumentem korzySci Srodowi skeWMych |b
Sni e S p 0 § &minye NBwdgroadziec, Co ozhacza, i U wall oryza
m-w biAidzie skgadni kiem korzySci mi eszka - W

Zakres roli Gminy Nowogrodziec w pe emiur ol i sguUebnej wz-st osuln
no Slekalnejwy ni ka z jednej strony z zada® emumer at.y
tomiast z drugiej, z szer egu tegmny takick jaknnp.c har ak t
cechy Srodowi ska natrwrbaolcrnieago,wypmpoziaodde nbywz i nf rla
ksztagcenie mieszka@® - -w, tradycje | okalone, uwa
spodarcza, aspiracje spogdecznoSci [ wgadz, S|y
innych. Mo Una zatem sHhwaselzidagdaE sguUNcych reali zalc
dlawszystkichgminmi sj i jest r jsCnoySrd-lda rkiaalhd@ni ce t e wy
r-Unic pgmimemi d z y

Wizja rozwoju gminy, to zkoleiwy obr aU¢mri 2y § 2Jego st anu we WS
trzech jej sferach rozwoju -gospodarczej, S pogec zrs@n teni Srold
chce osjejdmmdir zNd poprzez wypegdnienie swojej |n

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020
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wypegdgnienie tej miwtgdy gdyd eisagamildi ssemoryyRou z

zyjnie zaplanowane, skoordynowane i wykonane.

Oznac za Strategia Rogwoju Gminy Nowogrodziec na lata

2011-2020j est naj waUniejszN met Gadify fwy p

Nowogrodziec, skut kuj Ncego ur zec z yWiza

t a

zostaga przedstawiona poni Uej

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020
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11. Wi zg @azwgmuny

Struktura zaprezentowanej p o n i Wiez j i przyszgoSci ni e je
skgadni ki stanowi N zbi-r strategiczngmiy punk
Nowogrodziec c har akt eryzuj Ncych sifi synergicanymi
dobniesyt uacj a przedstawia sinfn jeSli chodzi o il
oczywi Scie dalsza moUliwoSli rozbudowywania s
czfi&spekt-w rozwoju gminy nie zostaga bowiem
jednakz gd Uuwad z e plapistydzmégm t uOgr ani czeni e zakresu
przedstawionego miago bowiem na celu madl i wie
leniami SRGN 2011-2020, kt -re nie mogN byl i nie sN od
mo Ul i woSclinymaht esraéammor zNdu | okalnego. Zaprezent
te obszary funkcjonalne Gminy Nowogrodziec, z kt . rymi zwi Nzana | e
dziagal noSi samor zNdu. Nie uwzglndnienioe tej
wania wyj Ntkowo bomabwudowbnggokbdb-rego winksza
bygaby w Uaden spos-b zaleUna od podmiotu t

Strategih.

PodkreSlil naleUy r - wniUsdjh rozwolll jest zgodna 5t awi g
oczekiwani ami GminyNgwgradzieco Sczbi or owoSci funkcj o
terenie podmiot-w gospodarczych. Oczekiwani a
konsultacji, jakie na bieUNco prowadzNywgadz:¢
wi dual nych, jak i |l ibzoyghnspowka@chr empabaogs
i wdraUania r-Unorodnych program-w i plran-w,
macje o potrzebach mieszka®E - -w i firm qminy
blicznej, opracowa @ sntyucdhi,al meyccih- w, nao ntoagk Gaef i @
s podec GminySlowogrodziecj aki mi sN czgonkowie wgadz gm

Reali zacja skgadni k- wmnyNowogrodziectjestwaanua- | wi z
kowana okreSleniem szczeg- gowe|j pr oevdotarr v dz
nych) majNcych na celu stworzenie |l ogicuznej s
|l uj Ncych tempo |l okalnego rozwoj u, j ej g-ol i fu
nego uUytkowania przestrzeni oraz dyowama ki i
infrastrukturalnego. TakN sp-jnN wewnftrznie
j est wgaSnie Strategia. Dokostipe modawadpywd e mw

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020
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nych rozdelawashrategicznych i operacyzanych,

da®& strategicznych.

11.1. Gospodarka

Gospodarka Gminy Nowogrodziecu | egni e znaczNcemu roeffojow

mi rozwi Nzywanymi erizegowigatdawe | mkaN nboivli e m:
kacij i os-b bezrobotnych, aktywi zacja zagodow
naj mni e | kil ku | at, a takUe zapobiegani kre
na Uycie. Generalizej %a,dNwymizeviiNeryevawg oz ado

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020

nie bhRidetebnoSi bezr obot nylaldzemu 3padkowioRudblerma-Ju | e g n i

oL}

gnie | iczba podmiot-w gospodarczych fungkcjonu
pracy przez nie tworzonych. sBetelmologia.icke poxy-gni ch | Db
cja konkurencyjna bndzie silna, a negat gwny Wy
Przyczyni sin do tego rozw- j podmi ot -w ffw gos$p
strefie ekonomicznej w Wykrotach. Ro z w - | gospodarczy gzd gl oNidzi
rolnictwa.

Struktury gospodarcze, w tym przede wgzystlk
obj ite zostanN |l okalnym interwencjoni zme samor
Gminy Nowogrodziec. Os gabi to niedomagania | okwaligzyich |r
z rynkami ponadlokalnymi, a takUe skoryRuje |i:
dostosowania st r ulGmiayNowogredziec®dimai 2Ndsi n off t ym |c
sgugiwag skoordynowanN paletN instrumerfl-w det
cyziel okal nych i zewnntrznych podmiot- -w ¢ podar
zwi Nzanych z dziagdgalnoSci N gospodarczN.

Do najwaUniejszych spoSr-d nich bndzN mo Un
dzanie nieruchomoSci ami, ws p i erogespodaeczeplarm-@e s - w | i
wanie przestrzenne, partnerstwo publiczno-pr y wat ne, wspi erani effpr ze|d:
zyskiwaniu pracowni k- w, promocjfin gospoddlrczN |o

CagoSi tych dziaga® realizowana bndzi we Ws
pomocN sprawnego systemu konsultacij.i i wW@Emiany

Dalszemu pr zeobr aUeniu ulegnie zjawisko bfzrobpoc

a
a
Kk




WIizJA ROZWOJU GMINY

STRONA 737z 226
nia zjawiska bezrobocia r-wnolegle z ni

przez firmy funkcjonujNce w gminie i |ej
tyl ko opisana wyUej i ne, woskopaloejsystemy pommcy spa-
gecznej, poSrednictwa pracy, poradnictw

Znacznie bogatsza ni U dzi S bndzie infr

Wszystkie drogi Il okalne posiadal bnda
wierzchnie . Wszyst kie wymagaj Nce tego odci nki
wyposaUone w niezbndnN infrastrukturn o
ni ki, energooszczindne oSwietlenie ulica-
banizowanych obejmie s i e | kanali zacyj na. Wszyscy U
| i woSI kor zyst amieaolko panstneor wieegt ou. Cagy ob
sprawnym systemem gospodar ki wodami p o w-

ziom bezpieczeEGtwa powodzi owego.

11.2. SpogeczeEst wo

Gmina Nowogrodziec st a ni eubregion@alnym o Sr odki em sport
obi ekt - w i usdkige asywjrnypyawwm kor zystal bnd
gminy, ale r-wnieU jej bliskiego otoczwe
i mprezy sportowe i rekreacyjne. Akt ywny
tyl ko wSr-d mgodzieUy, ale r-wnieU w Sr
Stanie sin tak dzinki komunal nym i nwe iy
sportowe, a takUe dzinfnki dziaganiom pr or

tu masowego,ormans mracWyN p o zsarmoNd&dwiywc lg mim

dzie sport amatorski. Osi Ngnificia kI ub:j

gminy.

System oSwiaty gminnej charakteryzowa
Siel jednostek oSwiatowych bhndzie skone

go wydat kowani a Sr®tdkgymppumhddrcamgmheduka

bidN doroSli mieszka@y gminy.

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020
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Rozwinie sin sfera usgug socjalnych,
r-Unorodne medyczne programy edukacyj n e
kN zostanN objite osoby obg§o Gaivansowanyonrwieku.
Gmina Nowogrodziec bndzi e przykgadem jednost ki
pod uwagni potrzeby os-b niepegnosprawnye
sie objnte dzieci [ mjgodzi eU. Funkcijwdai
pat ol ogiom spogecznym (al kohol i zm, nar k-

rodne dziagania profilaktyczne i sanaco

wych bindzie dziagalnoSi grup wolontaria

Gmina Nowogrodziec charakteryzo w a | sifn bnArndzie wysokIiE
st wa i porzNdku publicznego. Spojecznod
pewniaj Ncych je sguUb i gotowa bndzi e zt

nym czynni kiem kreowani al beppiosvade @&st wd-

ne i profilaktyczne, uki erunkowane na w

noSci na dzieci i mdodzied .

N

System administracj.i samor zNdowe|j [ jn
dzie do nowocze@ninejes sgyglt hi wwy egi oni e. a-
ne systemy podnoszenia jakoSci pracy. W
met ody realizacij. zada® publicznych, p rd-
k-w zewnitrznych, p ozcfunduszy Nrii Eurdpejskiej ¢rowadzena
bridzie aktywna wsp-gpraca mifndzysamor zN
Wgadze |l okalne prowadzil bnAadN aktywny i
Konsekwentnie wdraUana bhrndeijetsteSaie guiya-

nie skoordynowane plany i programy niez

i profesjonalnym zarzNdzaniu samor zNdem

Atrakcyjna i zr - Unicowana oferta kult
Swiadbizagtie o wysokim poziomie rozwoj u

samor zNdu i j ej jednostek bndzie w tym

i nspiracyjna i koordynacyj na. Odbywal e-

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020




WIzJA ROZWOJU GMINY

) STRONA 757 226
rze ponadlokal ny m, ale jednoczeSnie poszerzonafgzost

wiejskiej cznSci gminy.

PodstawN rozwoju systemu mieszkalnictNla biag
samor zNdu | okalnego bndzie zatem pr zedgo-ffws zy ¢
t owywanie ni,eraulceh ormovdreiie U r e akoinunanego.a \Wai wm i

el ementem prourbanistycznej dziagal noSc sam

rewitalizacj. z d e g migisttichweaefskich.h obszar - w

Mi eszka@®y uznaiwaia buMjdaNs ngfminmm N oj czyz @i, w
prawdopodobi e®two na realizacjn wgasny@h ma
tywacjn do trwagego opuszczania gminy, l e s
mgodych, wyksztagcomnpathe wzmize aik tgyovsnpyacchar g z o .

JednN z cech char &kineNowogrodziechmyazh ed lwys-f ka a
noSi wgadzy i spogecznoSci l okal nej . C ny mi
spogecznej bnAndN liczne organi zacj eltuycmrurflz Nd o v
rekreacji, edukacji, pomocy spogecznej [ ochr

Wgadzi w gminie sprawowal bridN wysok wy k
szanuj Ncy wolnin spogdgecznoSci l okal nej or @z dzi
zada® samamdNdy, ale r-wnieU w obszarze ielu
wgadzN a spogdecze®&twem funkcjonowad bwfzie
niajNcy, szybki, wielowymiarowy i bez zakg: - ce
11.3. Srodowi sko

Gmina Nowogrodziec charakter y z o wa | sin bndzie wysookfN | ak
dowi ska natural nego. SgulUyl temu bndzie:J spr a
aktywnych i potencjalnych Fr - -de§ zani ecaZfly s z C Z

cy mindzysamor zNdo wzlpkalinych kila gogzanaveaiisazasadjrezaoju

zr -wnowaUonego, aktywnoSI w wykorzystywaniu
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przymusu administracyjnego oraz powszec@nosSI

wszystkie proekologiczne media infrastrukturalne.

system-w w for milebr, ekalztagwa@gwirea® wi e E

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020

Ponadto,c zyst oSi Srodowi ska bnhndzie skutkelfm fulnl
snych system-w grzewczych oraz Fr - -deg ci pga |o
Wgadze |l okalne prowadzil bnAndN teU aktofwnN poc

Nowoczesny system gospodar ki odpadamit-gk omun a
kich ich wytw-rc-w z terenu gminy. Chargpkterly
selektywnoSi, recycling, nowow zersamz sali zjkea dd
ni ebezpiecznych. W program minimali zacja#§, segr
d-w wgNczona bindzie znaczNca cziSlI spojgdlczno$c
usuwania azbestu.

ZnaczNcej poprawie ulegmieni 8wizkddEno i adknk mly o g
i zacj i ul egnie zjawisko dzikich wysypi k, wp
gruntu, spalania odpad-w oraz wyrzucani sur gqw

DbagoSi o Srodowi sko stanie sifn charaffteryst
r-weU dla przedstawiciel.i pokol e starsflych.

Gmina Nowogrodziec pr owad z i | bridzie aktywnN polllityki
Srodowi sku. W sferze jej pozyskiwania s-fgosowprt
mi ar poziomu zanieczyszc zeeEE, n abuakdoawei,a iid qinrt wd ri|tk
zanieczyszcze G, monitoring eksploatacj iNflg-rnilc
zanych, a takUe wsp-gpraca z instytucij appi pupl
naturalnego.

Z kolei sfern dystdrzyi lmyajlin otSw cedukatyma bratifld nn o
Miejskiegoor az pozostage jednost ki organi zaoyj ne gn
gy .
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12.Cel e strategiczne i operacyjn
121. 1 st ot a | struktura cel - w

Wypedgni eni ewy epjims s ¢ ] SminydNowodtatziec wymagal fib d,- E
dzepodjhcia dziaga®&® wzajemni e skoordynoWanyI—c—h
zacyjnym i finansowym, a takUe w czasie i pr
owej koordynacji s t a § wyzredzénie jednoznacznych, przejrzystych i nie pozostawia-

j Ncych wNtpliwoSci, co do zgodnoSci z amawN mi s
te, keé - - magjN\wy UszN wagn,odt rkat g cmzarzyymianor az po

im cele poSredri enagywaaolopetagypyme Cel e str at ragi czne

tem cel ami, kt -rych osi Ngnifncie war umikyj e wy
Nowogrodziecpol egaj Nce na ur zegmigywi SNninapiwva Owi 2j is
mogN podlegal modyfikacji, aU @6el poopena¢y jzme
z kol ei sik Jae@loww mstrategicznych, l ub/ i hnhet apan
cia. SN r - wrgind lvem poSrednim mindzy cel amie-strat
mentem struktury, j aki m ,s Nc zzyadiank an ksrtertantee gp rq
podejmowane w ramach realizacji SRGN 2011-2020 ( wi A Cc e j na i ch nremat
14).MoUna powiedzieli, Ue cele operacyjne ymaj N d
znaczenie usprawnia pr.Gpashbowiimafahne Btzsgheeg
ne kategorie misji, zwiyzjhi zie celc-zw gs tjraa-e irz e
nitoringu, spCavo8dattakitej struktury hieerarchi
matem zamieszczonym na rysunku nr 5, (uUOyte w nim oznaczeni a
S1, S22, S3 oraz opeémpacjonnpathzz @dgl2.2é 123)1 przy
czym struktura ta charakteryzuje sin kil koma
1. W podstawowym Apolu widzeniad realizato
Gminy Nowogrodziec, pozostanN nieliczne, naj waUn

cele,pr zez co gatwiejszetdNtmimiNe sifn zar zNdza

2. Ze wzglndu na jasne wyartykugowanGne ogr a
ny Nowogrodziec b Ad N mi el stagN moUl wygaShymlkeny d
cych dzi atjead® ipoh xdNodnoSci ze Strategi N.
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3. W miarn upgdgywu czas uwasit fpproawadnoi pao dzonbinaez&g

rozwojowych Gminy Nowogrodziec, realizatorzy Strat

takiego | ej korygowani a, aby wygindgaloma

osi Ngana.

4, Wyodr Akeniceni-w operacyjnych daje r-ewnieU

,ou wa

i

mn!
UV"

iw

cyzyjnego monitoringu SRGN 2011-2020, poprzez przypoerzNdkagw

spog-w wska¥tni k- w. Pozwol i to na pN-ecyzVj
gania poszczeg-lnych etap-w - -mma sdrradzgidcagn
Wi fncej na ten t2e2Bat w rozdziale

5, Oparty na <celach operacyjnych monitoring
efektywnoSci poszczeg:-lnych zadaE& strate
trakcie realizacji.

6. Wprzypadku braku moUliwoSci realizaaji da
l'iza struktury <cel  -w strat egiGmnynNowd i op
grodziecmo Ul i woSI zast Npienia go zadaniem in
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Rysunek 5. Graficzna interpretacjast r ukt ury i powi Nza@® cel - w s GmiaytNewgogrodziecy ¢ h i operacyjn
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12.2. Cele strategiczne

di B
St a

et

Roz w - |j g o kiGmihyaNowogrodziecnal eUy rozumiel of ako 1o
rowoSci l okalnych podmiot-w gospodarczgch, t|z
nych na terenie gminy oraz zlokalizowanych na terenie gminy odd z i a g -aw, zakyg
d-w, filii i innych plac-wek podmigoni-nfzmaj Ncyc
w-j ten naleUy wore®sammainowych paskoealesiemibi or st
oraz wprowadzaniem nowwysluprodwmlbwowzeSni ani elm
wyt war zani a, rozszerzaniem rynk-w zbyt @&, zwi ik
ni a, korzystnymi zmi anami formy prawnej dzi aga

struktury kaMbOagowepdbywal siyiwne giNrczek 2z tj ago

strukturalne, jednak zwykle towarzyszylio mu bi

l em sN nowo powstajNce firmy, procesy inwest.y

Rozw- j g o sGuong Bowogrogiziector - wni eU t aki e pdr zeksz

mi ot -w gospodarczych, dzinfnki kt - ry mniaakcépk aj N @

towalnejbar i ery rozwoju |l okalnego na pé&disgavejzy Fni e

Rozw- j gospodar cz proceshzggdmejz wymaganti ekorozwoju i pre-
ferenc j a mi spogecznymi ewol ucj i .p dJdmoicotw-awor gears pSar

wi skowej pgaszczyzny rozwoju gospmdyar czego | €

Pr - cz po wyaldgodayrazioju gdspodarczego Gminy Nowogrodziec obej-
muje r-wnieU wypajdhbedlzkaGFonwodoci podej mowani 3
spodarczej na wdgasny rachunek i umi ej At noSci

d

c

Wyb-r gospodar ki j ako pi e GwisyNewpgrodziee hiaw st r at

jest przypadkowy i ni e poaeczdremSchiudzidelodm wdr
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warunki em r o0z wo j.uWapswnia gnebowiemeaigzgmanie wysokich docho-

d- w, zar - wno dgming Ugtackwyichgospodar stw dadalewych,

szego,pr awi dgowego rozwoju spogecznego. Srodki

pozwapraidoniaeZaspokaj anie spodjecznych potrzeb
i nwestyciji w infrastrukturi technicznN i spo
popr awi | strukturn wydatkuwminyuddgt awychajskano
zwi Nzane z patol ogi ami spogecznymi brndNcy mi

skaln dopgat do usgug komunalnych dzi ki Z Wi n
rozw- podagcrysmo Ue spolkyjudggmii omu negatywnyeh zja
nych,t akich | ak: bezroboci e, wykluczeni eespoge

stinpczoSi.

WyraUaj Nce istotn Sielgma cged sup ohdaasrgkoa: pA dst ay

oznacza zaGmineNoWegrodziecgospodarkn i | ej ra-o
ko gg-wny <czynnik zaspokojenia potrzeb

czgowi ek
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Drugim celem strategicznym Gminy Nowogrodziec jest podniesienie poziomu

warunk-w bytowych orampmpjUhywbSspofeasmoSci

Jak juU wczeSniej wspjgmmyj anozate sggmiNyNealld g

s2| AMi eszka@®y sN!pajwdi b

wogrodziec, j est pleignignlebmreoj w stosunku do spogec

jejterenie.Zaspokaj anie zbiorowych potrzeb spogeczn
tym powodem istnieni agmiinegokt $itr N atmel,z Ndark ok r
cel strategiczny nie powinienbud zi I wNt pl i woSci

|l stotnN kwesti N jest okreSlenie zakresu me
mi ago miejsce w wypadku celu rozwoju gespoda
stanie zapi s-w us tgmimym. Bakresdemobejmuedatémem. in.: § a d
przestrzenny, l okalny transport zbiorowy, oc
oSrodki [ zakyadni opieelbuwu@oweai ct wo mieszkani o
kulturiy (w tym biblioteki gminne i inne instytucje kul t ur y @radzawidgdkir onn
nad zab y t k a mi ) fizyczaNi kutysiykin w tym tereny rekreacyjne i ur zspod-z eni a
towe), cmentarze gminne, p oek pulllidzny i bezpi e obyvatdisotazvochrony
przeci wpoUarowe] i (Wrzemi wypwseatlemweajnégo ut r zy
magazynu przeciwpowodziowego), utrzymanie g mi nnych obi ekt - wz-i ur z
noSci pubrlaizc zonkeijekt - w ad mipalitykd prorazinpN (w yym Ba- o r a z
pewnienia kobi et sovalne), nedytthbyi pravyne))e ®s i N g ,aokrie-e
Sl omegvy,dejugi ego celu strategicznego odobywal
kaj ani e potr zeb gmnyepzede av§Egstkim w tych dziedzinach. Pr.-cz
nchhw strategicznym p6Griny Newoglodzeo inas 2vNj aslizin znaj d
inne aspekty pfetgcasppopgewzgéndu na fakt, i U
zada® innych podmiot - -w publ i eavaty)otaz nlepubli€Es t wa ,
nych, zaangaUgnnamii ez iwg) atde mni ej sze.

Zaspokajanie potrzeb spogecznoSclieglag-k at ne |

gNcznie na zwinkszaniu il oSci i i akoSca Swi a

nych. CzinSi ze Swiadcze® ma bowiem charakter n
przekroczeniu pewnegolubj mZxioSmu ipoh aiWli @a$Ni si n

skutki. Jako pr zykgad mogN tu posguUyi Swiadczeni a

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020

W €

D N




i

) i STRONA 83 7 226
wraz z intensyfikacj N generuj N biernoSb-, pos
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cia jako sposobu na Uycie. WjaSciwe jest wiin
struktury, kt -re zam&kwripfl opalweeemh mienum war u
obywateli pozbawi onych moUl i woSci samodzi el eego u
snym zachowaniu poUNdanych, czyl i akt ywnych

czych.Warto r-wnieUO zaznaczyl, i 0 owo S&di nirmuzn =z

postiApuj Ncym rozwojem gospminyarazymaiEstwwilizac

Bardzo istotnym el ementem probl ematQmki zas
ny Nowogrodziecj est rwawndsetU skutecznoSci [ ef ekt ywno
dania. Chodzituopr zekszt agcenia | okalizacyjne, organ
t wo r z Ngmimnmy system zaspokajania ww. potrzeb. Srodki p agtani-i ¢ z n e
czone, wobec czego n askuetzpegal Bfékyyinego wykadrzgstania.
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Trzecim celem strategicznym Gminy Nowogrodziec jest

ssrodowi sko jest ndsz/di B

uUOyt kowanie zasob-w |lokalnych zgodnie z za

Zachowanie i sanacjaekosy st em- w mu s i sin odbywal ni e
Srodowi ska @GmrinyNowadrodziegg 0o al e przede wszysakim plo
nie go zgodnie z zasadami ekorozwoju, czyli ro

rozumiteaksii ir oz w- j 1 gogpodjaercczznyo, kt - ry odbyw®aa sin

niem zasob-w .SrPajoiwdis&kat o podni esione aostago

cyjnej. Konstytucja Rzeczpospolite] Poleskiej |w
ruj Nc sin zasadN zr - wnbrugejpord é g o creo 2wmjl uy.i cWn|a
okreSlone zostagy =zasady, na kt - -rych poiwinien
m:zasada r dos&ad@m Srodowi ska praydamegianalizazje g o ,
zasadau s p o §e cazzasaganAiz ani eczy s z c z zapalapyewendjia zasad ,
dapr zezorzsafacsit,osowani a najl epszychzashdastbipny ch
sydi ar pasdlas kut ecznoSci ekologicznej [ ekonomij|c
Zasady te w duUym stopniu Arozszyfrowuj No| t
strategicznego. Szczeg -l ne znaczenie ma zasada r -ywnego |d
rodniczego. WyraUa jN definicja $wiatowej Ko m
kt -zejwnowaUony rozw-j to rozw-j, kt -ry zaspok
uni emoUl i wi a zaspedk opreznyi saz §py.@ thN apdor kzoil den@ S | t ej
podkreSla r-wnieU Konstytucja Rzeczypospolitej
Awgadze publiczne prowadzN politykn zapjewni aj |
czesnemu i przyszgyniimdkdglae nziroomon oomadJm néeg o r dz
ustawie o ksztagtowaniu i ®b8) h,r ozng ced nSreo dzo wk ts k fal
zr - wnowa (toankyi troo zAW--gospodarceny, W kt - -ryen nastlf

growania dziaga@® polityspoaygehznyolbpodazaeclyecwan

przyrodniczej oraz trwagoSci podstawowyich pr

towania moUliwoSci zaspokajania podstawowych

|l ub obywateli zar:-wno wsprgygszsegypedhoppélbbe€eEni a,

Ekorozw- j zakgada zatem koniecznoSi prowad

moni i z ekosystemami. W zwi Nzku z tym Stratedi
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rusza wW spos-b istotny, tj . ni e odmzw@guzarWw-ny z a
n o wa Uo n e&gategii lRozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020 ni e mo Un a
wiic utoUsamial wygNcznie z wNsko rozumi anN
sifi na ni N: g apdr zeeksd Ir@geinmzayn o Sr odowi sko), o-spoge
spodarczy (gospodarka).

Strategia Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020t o g g - wny doku
strategiczny gminy, W opracowywanhiu kt-rego dbAgemdy o zg
21, oG4 ywlbial Aym Programem Dziaga® na Rzerez ROZ
spektywie XXI Wiekuo . Program ten przyjfAato w czerwcu
(zwanej ASzczytem Ziemi o) w Rio de Janeiro p

kumentyzRi o, zobowi Nzaga sin do praktycznej real

Pr zyj nStretegiwRozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020 z rw-

nowaUone rozwi Nzania powinny dal w dguUszym
ni 0O w tradycyjnie oprahowywWwaerkytgh sptorjetceqiea i
gdyU nie niswmwrazNasdb-uktprzyrodniczych i kul't
sN podstawN nie tylko wielu r od®@nmijy-Newodra-i ag al
dziec, a takUe podstawN zachowani a fviagynwesnego i
ka® - -w, g§-wnych tw-rc-w rozwoju i jednoczeSn
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12.3. Cele operacyjne

di ¢t

1. Rozwpizedsi nbi(@l)|Cza®zi rozw-| pr z@minmeiNd-bi or c
wogrodziecn al e Uy rwzmuosteil iczby i rozw- jwwiae wnntr
toSci podmiotu, zakresu dzi azZpeutniemas ograni- pozy
czenie negatywnego wpgywu na Srodowi ssko) d
czych; wzrost |liczby i rozw- j (poszerzeni e
dzi a@offeaclin instytucji wspieraj Npolifunkcjo miozavc jj i

struktury gospodarki gminy; wzr ost sk § o nngniny do podejracsvaniaa Ec - w

dziagalnoSci gospodarcze,] na wgasnych rachu

2. |[Ro z wrypku pracy (02) | Ro z w- j pragy wkGminie Nowogrodziec p o | e B ii F

powinien na zwifAkszeniu liczby miej
daUOy i popytu na tym rynku; zmni ej

Zjawiska nielegalnego zatrudnienia.

3. |Ro z wfupkeji turystyczno-rekreacyjnych (0O3) | Sk g a d o wy mi

sco-pracy

szeni u |

tegod,io_E

wWzr ost l'i czby i proodzmw-ojt -we wgnonstprozdnayr c zy ch Swi

turystyczno-rekreacyjne ( wzr ost , wayrstkoSwi , pakkmestudzi agal

pozycji konkurencyjnej, zatrudnienia, o gr ani czeni e negatywn-ego Ww

sko); wzrost pluib¢zley niycho zwz MakreaeyRej inftastryks t y ¢ z n

tury technicznej j(ako$cit, dpes iemosSriie zakr e

wzrost dostfipnoScitycmake ksaa awyjjruygc h u3wisadc zo

nie Gminy Nowogrodziec; wWzr ost liczby os-b korzystajN

rekreacyjnych Gminy Nowogrodziec.

4. |Ro z winfrastruktury technicznej (04) | Realizacja tego celu w Gminie Nowogro- d’ | E
dziec powinna pol egal na: zwi nkszaniu | techmidznefj ur z N
wodoci Ngowej , kanalizaeppowpi cgajzowtd-t eenf
gowej i 0 k 0 § o dmelogayjneg)j poprawie jej stanut ec hni cznego; zwi
bezpiecze Esnawmda au Byetjkada nfrastruktury; zwi nksz
jej wydajnoSci; zwifnkszeniu jej dostndnoSci
lokalnymi; zwi fkszeniu efektywnoSci | ej buad owy i

tywnego wpdgy vekonatumain&r od o wi
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5. |R o z wfurkcji sportowo-rekreacyjnych (O5) | Cel ten w przypadku Gminy Nowo- ds | E
grodziec j e st toUsamy ze: zwi f ks zgenimyj lepr alwii cazj bNyC Yo
sport lub/i korzystajNcych z rekiUaadNjciychz wig
terengminyw cel u uprawiania sportu | ub/i k-or zys
kresu sport - -w i form rekrgming | iz wd M&krsazktnd reyns |

urzNdze @& i nf r as-tekrendyjnej; popravéepjej rakresw technicznego;

~

zwi Akszeniu bezpiecze@®twa uUytkowania tej

zwi nkszeniu | ej wydajnoSci ; zwi nkszeniu | e
j ej budowy i eksploatacji; zmniejszeniu | ej
IRozws jy st e mpieki i edukacji (O6) | Roz w- j sopieki ieedukacji w

Gminie Nowogrodziecoznacza: wzrost ojpakabciw iplzadanldi\/vfxa@)h

szkolnych; wzr ost | ak o Saudzania w g b & ¢ e ssakaleybh; wzrost do-

j

st i pn o Scinej oraz materialnej opieki i nauczania; o b ren e koszt--w dz

— I

noSci edukacyjnej bez redukaelhrienijaklodSsat iw zdak
galnoSci opieku@®zej bez rewdubsji zjgakiod&ici i k
kacij i abs ol mebanti rynku mracyprod z w - | wychowawczej rol
edukacyjnych; r 0 z w- | dziagal noSci opi eku@czeij- i r elh
nych.

IRo z wsygtemu pomocys po g e c@M|®jozw-j systemu pomocy $p
Gminie Nowogrodziect o wi &dczeni e usgug pomocy a—pqg—e—cE;r
cj ami prawnymi ; Swiadczenie usdug wueogaakr esu
ni czagkNcyywnoSci, kreatywnoSci i przedsifnbi or
tem-w prewencij.i probl enzewnisep oldiecczzbnyy ccs - bo gwyam
wsparcia z systemu pomocy spofecznej ; zni elsi

barier owi Skaadh os-b ni enpimdizagaszpwiskavmeyprauw-
nionego | ub nieuzasadnionego korzyspgapea z

nej.

€

di £

[Rozwsystemewpi ec zpucznega (O8)JRozw- | system-w b

cze@Est wa pulGhinieNowagmgdziecw est t oUsamy z: ozapew

i

kiego poziomu bezpiecze Est waonumkbcgmegowaw o , po

ki, osobistego i materialnego, sanitarno-epidemiologicznego,b ez pi ecze Bt wa
dzenia dziagal nb®cipiegecgpdisd waz gjami eszzkani a

pi ec z e spertu,wsypoczynku i rekreacji; wzrostem efektyNnoSci
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[Ro z wsyptemu s a mo r_zifdministracji gminnej (09) |[Ro z w- j s w-s f]ejmuf
mo r z Nyohionego w przypadku Gminy Nowogrodziec oznacza zmiany takie jak: -
prywatyzacja gmmnyiScpiopmiaevai aj akoSci Switradczen
cyjnych przez Ur z Nd  Mi ej s ki winndNjedwasti orgamiZacyjme gminy;

zwi nkszenie zakresu i dosthnpnoSci tych wusg
realizacj n; ograniczenie koszt-w jedmost ko
mor zghdny, zwi nkszenie iloSci Srodk-w pozabud(
samorgmniy zwifikszenie zakresu i intensgywnoS$S
W system-w zarzNdzania strategmmnznego sto

10. [R 0 z wsyptemu opieki zdrowotnej (O10) |[Rozw-j systemu op idé II i F

Gminie Nowogrodziecoznac z a: rozw- |j zakresu i wWzrost
w plac-wkach medycznych; wzrost dostfApnoSci
rozw- j edukaciji i profipakitgrku wireoedzady omiod 1z
t emat zdrowego stylu Uycia oraz ich dziaga

Zz a ¢ h o r; otrayan@Bie dobrej kondycji ekonomicznejp | a ¢ -medyéznych.

11. [R 0 z wsyptemu kultury (O11) |Ro z w- j sy st e @AminiekNowogradrisc d7| E
polega na: rozbudowie bazy materialnej systemu kultury; wzr o Sci e =z alkr e su
noSci kul t ur al ngmipie; r enazlriozSccween elji ce by o0®- b b
szczeg-lnych dziedzinach dziagalnoSci kul t
osg&dniu przez gningsuka€&s-w w dziagal noaSci kU
niu/ poprawie stanu material nej zmhezpBozdnimny o
ni ematerial nej spuScizny o znaczeniu historf

kondycji ekonomicznejp | ac - wek kul tury.

12. R 0 z wsyptemu mieszkalnictwa i komunikacji publicznej (012) |[Ro z w- je- gfy p t f
mu mieszkalnictwa w Gminie Nowogrodziec polegana:z wi fnkszeni u | i c zb_y
mi eszkal nych, poprawie standardu techasiczne
niu metraUu przypadaj Ncegozwhaksgzamiew o d ars te
mi es z k a G, zwi nkszeniu racjonal noSci gospod
zwi fkszeniu dostfipnoSci i .jakoSci usgug kom
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IRozwsyst emchmwnySr odo wiO$3k|®ozw- | system: w- d’cihrEsr

wiska w Gminie Nowogrodziec swoim zakresem merytorycznym obejmuje: budo-

wh/ moderni zagjch tueaeWdizeZth ochmoner $ir oMo jwi s ki

a

dze® technicznych wpgywajSNoyohwi & @a tngawruirea | ma

W- proSrodowi skowych ;rsysw-ejm- pwr avarefdad zayns e m
Srodowi ska ;maotzuw gl neygot em-w strategicznego | :
Srodowi ska matzwr al Segpadk -w technicznych i Sy ¢
sguUNcych samavajniychde@arsab-w Sr o;doowiws -a Smreaot u
k-w technicznych i system-w organizacyjnych
juU zanieczyszczeG, kt -re przedostagy sinfn |t

naturalnego.

[Roz ws y s t e gospodarki odpadami (O14)]Na rozw-j] syste i o

odpadami Gminy Nowogrodziecs k Jadaj N si fi: rozw- j | sk al ny¢h
tem-w gospodar ki odpadami komunal nymig ogr aln
rzanych odpad- w; zwi hhkgmenilée k wakdaepa oneeleles

wi sk odpad- - w.

[Rozwsjyst em-awz Nd zasaband Sr o d o whasukamego (015) | Cel (] | £

ten w przypadku Gminy Nowogrodzieco b ej muj e : Zzabezpiecdzdenie

ska naturalnego przed ni eopsriaNg ndigioowiNe edkoscpd |ocavi

poszczeg- |l nych zapswybk-sw tmmatcwerna len ypcrha wi g owy c h
rzystania zasob-wdaonsak amal extyiceh proces- o zar z

dowiska naturalnego.

[RozwsystemawzNdmwmiaaj NSr odow{OdB[\Roz w- je- glyp tf

m-w zarzNdzania i nf oGmmg NgwdgrodriecSiroad dyacweiys kzua r - W
sfery jej pozyskiwania, jak i dystrybucj i,

jej przetwarzanie. Po stronie dystrybucyjnej cel ten obejmuje: uzyskanie wysokiej

Swi adomoSci ekol ogigmgzynejuzms kankaE&e!{ wment ar n
Sci ekol ogicznej o0s-b przyjezdnych Ikwmir zyst g

ny; Zzapewnienie szerokiego dostipu dozyi nf or n
skiwania informacji cel ten obejmuje: udoskonalenie systemu pozyskiwania informacji
na temat Sr o d o wigsikya pozyskanie mawvich efgprmacji na temat
Srodowi ska gmany.ur al nego
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13.Priorytety rozwoju

Priorytet rozwoju toegpniSktecetkij opéNgo'yﬁdLe.'E
Z punktu rozwoju Gminy Nowogrodziec. I—

Priorytety rozwoju Gminy Nowogrodziecz o st agy =z apr @mkekmilowane w

Tabela 11. Priorytety rozwoju Gminy Nowogrodziec.

Cel strateg. Cel operacyjny Priorytet

Rozw-j 44X (POl)Rozw- pt ref aktywneaepci go
_ bi orczoSc|X (PO2JDynami zacja mage,] pr zed
E'), X (P03) Promocja gospodarcza gminy.
>
()
N
2
S
©
a
8 Rozw- j X (P04) Podnoszenie i zmiana kwalifikacji bezrobotnych,
:9 pracy (O2). X (PO5)Ro z w - | poSrednictwa pr af
5 X (P06) Zwi nkszeni e dostnpno
% pracowni k-w o poUNdanych
=
o
§ Rozw- | fuX (PO7)Rozw-j i nf r ast r ukekraacynej.t uf
' rystyczno- X (P08) Promocja turystyczno-rekreacyjna gminy.
_% rekreacyjnych X (P09) Wyksztagceni e -fekrengyjoych
i .
3 (03) gminy.
o
©
X
©
©
o
o
(2]
o
o Rozw: j ik-nf X (P10) Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej oraz
- tury technicznej t owar zy s inflstrekjury.j e |
< (04) X (P11) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodo-
— c i N g-kawatizacyjnej,
2 X (P12) Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej.

X (P13) Udoskonalenie gospodarki wodnej.
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Cel strateg. Cel operacyjny Priorytet
3 Ro z w- funkcji [ X (P14) Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-
o sportowo-rekre- rekreacyjnej.
; acyjnych (O5) X (P15) Popularyzacja sportu i rekreaciji.
_ Rozw: j s y| X (P16) Rozbudowa bazy materialnej edukaciji.
'2 opieki i edukacji [ X (P17)UnowoczeSni ani edydaktykio z s 4
1S (06) X (P18 Wyr - wnywanie szans edul}
N X (P199 Ochrona dzieci i mgod z
f zjawi skami spogecznymi
© X (P20) K s ztovaarfje postaw obywatelskich.
= Rozw:- j s| X (P21) Rozbudowabazy mat eri al nej pq
:._. pomocy == |X (P22)Profil aktyka probl em- w
52 nej (O7) X (P23) Trwagdge rozwi Nzywani e
;c_s eliminacja ich skutk: - w.
a X X (P24 AngaUowanuipe/ zbi or owondesz
;f ka® -w gminy w rozwi Nzyw®
_;g nych i nnych grup/ zbiorow
‘;g gminy.
~ O Rozw- j sy|X (P25)Zapewni enie beppUarawdss
%ﬁ bezpiecze X (P26)Zapewni eni e bezpiec.ze Es
% z publicznego (08) | X (P27) Zapewnieniebezpi ecze &t wa mi e
'g’g’ X (P28)Zapewnienie bezpiecze ES
s Rozw: j s| X (P29) Doskonalenie organizacyjne administracji gminy.
@ 7 samor z Ndlu| X (P30)Pozyskwani e Srodk-w pomoc
§ ministracji gmin- | X (P31) Doskonalenie systemu planowania.
§ nej (09) X (P32)Komuni kacja wgadz z mie
S Rozw- j s| X (P33) Rozbudowa bazy materialnej opieki zdrowotnej.
i opieki zdrowotnej | X (P34) Rozszer zani e zakresu usgu
(010) X (P35) Edukacja i profilaktyka zdrowotna.

Z Rozw: j s| X (P36) Rozbudowa bazy materialnej systemu kultury.
EHG kultury (O11) X (P37) Upowszechnianie szeroko rozumianej kultury.
ﬁ Rozw- j s|X (P38)Przygotowani e ni er awnibthwor
0 mieszkalnictwa i jedno- i wielorodzinne.
.T komunikacji pu- [ X (P399)Budowa budynk-w wielor (
E blicznej (012) X (P40) Rewitalizacja wsi.
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Cel strateg.

Cel operacyjny

Priorytet

l okal nych z ¢8)dni

W

nas-uyYmt kogvanti we mlasob -

j est

AMrodowi sko

Rozw: j S

ochrony i

(P41) Ograniczanie niskiej emisji.

(P42)Ogranic zani e zanieczyszczeé

ska (O13) (P43) Wspi eranie proces- ww\|
nych ¥Fr-ded energi.i
(P44) Prewencja degradacij.i
ich fragment - - w.

Rozw: j S (P45) Doskonalenies el ekt ywnejodphid-

gospodarki odpa-
dami (014)

(P46) Mi ni mali zacja wol umenhn

cych sin do Srodowi ska.

Rozw- j Y/
zar zNdz an
sobami iS
ska naturalnego
(015)

(P47) Rozbudowa i rewital i zidooycha z
(P48)Doskonal eni e

(PA9)Sanacj a

f unk cjskienz &

ekosystem- w. | uf

Rozw- j S/
zar zNd z an
formacj M-
dowisku (016)

(P50)Int ensyfi kacja monitori

stanem i ochronN Srodowi s

(P51) Edukacja ekologiczna.
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ZADANIA STRATEGICZNE

l4. Zadeana strategiczne

141. Charakter zada@® strategicznych

Strategial to wyb-r d’l E)
Nie istnieje moUl i wallletnimaamawetkkikureastoleninw
okresie czasu wszystkich potrzeb GWmYyNowwanych

grodziec i funkcjonuj Ncgospodgaordeanie®tgraz r-Unorodne
organizacje. Powodem |jest ograniczonoSi zasob-w fi
wy c h, przestrzennych i Srodowi s kowygnaitly orazt o] Nc y «
jego obecnych i potencjalngghcpmaeijt.ne®c zry wisPc (ja

czenia te nie sN wymniNowvogiddzied a SNi wa$airdl nym zj a
towarzyszNcym rozwoj owi wszystkich jednostek
bariernin tworzN niekt-re ogr amiicNzeeniea eimernotz wioN z

model u samorzNdorter ppaosabidegoczinSci pol ski €

W t ej sytuacj i ni er acj on alStrategii Rowdja Bmi- kK on st
ny Nowogrodziec na lata 2011-2020, jako bardzo obszerndgo wy

powi adahj Ncaycwszystkie obecne i przyszQge-oczeki
ni k- jming. St r at egi a przypominaj Nca |istnkUyczedcE
ceptacjn os-b nieSwiadomych nierealnoSci zZopc

przez samuiregNadk ajEczbezwNt pi enia w niewielyki m st
ni gaby sin do Poonwajduazi gmbpy bowiem do wielu ne
czeSnie trwagych zjawisk, m. in. takich jak:
a) zani echanie realizacj.i zada@® maj Ncych 1
Gminy Nowogrodziec,narzecz dzi aga® 0o znacznioe mni @ej
zytywnych skut k- w,

b) rozproszenie Srodk-w mindzy wiele zprzed¢dgi
nych koszt-w i §gNcznego czasu ich realiz

c) wstrzymywanie przedsi Awzi il niezako@Eczon

d zaniechanie seraScizacada® A& wzgl fidu na |
sowania,

e) utrata wiarygodnoSci wdadz samor zNdowycHh

strategicznego,
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f frustracja znacznej cznsSci spogecznoSci

ZADANIA STRATEGICZNE

wczeSniejszych (nierealnych) obietnic
ggutrata korzySci synergiczny ahiepizypatkoo Uni k ¢ w
wej, sekwencyjnej l ub r - wnol eggej reali zla
hy zi gnorowani e najwaUni ejGnny Ndwogmdziacnpe- i z ag
przez koncentracjn dzstangch.E na sprawach mn

Konieczny |jest zatem wyb-r tego co Wnaj walUn

Strategii Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020 dokonano go odpowiednio

konstruujzNaed and ksatzr at egi cznych, czyl i prozedsi Aw
dernizacyjnych,i nwestycyjnych, prawotw:-rczych i restr
realizacja jest warunkiem osi Ngnifdcia cel - -w ap

tegicznych. Wy b.-r ten zostag oparty na anal bzie str

wana w rozdzialenr7,at ak Ue na analizie znaczenia poszceze
gospodarczej, spogec z GmjnyNowo§odret.o w? sk oumeg g s fvez|iy
szereg czynnik-w takich jak np. zasing przestr
Fr-dga finahmzsaojwanwar,taoSi, rozmiar skutk-w reall

Wyb-r zada@® strategicznych nie zosta ogr an

ZuUu. Znajduj Nzadanina wpoonddmn.o RPioadrzwsagywz nich |[p
zr - Unicowaniu zackmasomi abtrdabigi sprowadza sil
zada G, kt -re powinny zostal objAte szcpeg-I|nN

rzNdowych ze wzglindu na:
ay najrozleglejsze, naj silniejseinyiNowoaj dguUs
grodziec i jej mieszk a (Ec - w,

b) oczeki wani a naj wi ik s zGminh Noggagnedziecmfurkagoz k a Ec | w

nuj Ncych tu podmiot-w gospodarczych oraz

c) bezwzgl AdnN koniecznoSi poszanowania wymo

Ponadto, w celu zwinkszemiosuzpzraege jlrree-szadani
tegiczne otrzymady oznaczenia informujNce o 1o
met odyki znakowania zostaga zaprezentowana Ww
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Rysunek 6. Graficzna interpretacja misji, wizjiorazhi er ar chi cznej struktury cGnlinyNowogradzeta (E str at €
_s o : : = : :
o Misja Gminy 2= Wizjarozwoju Gminy Wiedza i
E 1 g & 1 (-!< X Y 7 —
& Nowogrodziec g0 Nowogrodziec S R2T 6A R
— g
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14.2. Oznaczenia

Oznaczenia zada & Gminy Noweggodziez wych Uaj Nce o-ctf jz H)

wanie ze wzglndu na okres realizacj.i

A-B

A-C

A-CS

B-C

STRONA 96 7 226

-zadani a, kt -rych, raalichacjakoj@c@endowm powin
ku2014( bi eOUONca kadencja wgadz samor zNdowych)
-zadania, r &kzp oo azickioeEciz eniya ap b Miammth 2011-

2014( bi eUONca kadencja wdgadz samor zNdowych),

-zadani a, kt - rych renipecpdwi and miakio Emi e j
2015-2018( przysz§a kadencja wdjgadz samor zNdowy¢

-zadani a, kt -rychkzakofBtaeni @i @ o vwb 20h8aokuni el mi

(kolejnak adencj a wgadz .samorzNdowych)

-zadania, kt-rych r ozZNpad dlatdeh P041-2p1d wbh e Noa s|t
kadencja wdadz samorzNdowych), a ktarych |z
tach 2015-2018 ( pr zysz a kadencja wgadz samor zNdowy
-zadani a, kt -re zostagy juU rozpocznte, a
w latach 2015-2018 ( pr zysz§ga kadencja wdadz samor zNdo

-zadania, kt-rych r ozpoclatdach P0a1-2pld WbhedNoa s|t
kadencja wgadz samorzNdowych), a kppror ych z
ku2018( kol ejna kadencja wgadz samorzNdowych)
-zadani a, kt - re zostagy juU rozpoczite, i K

poroku2018( kol ejna kadencja wdadz samor zNdowy¢
-zadania, kt-re powstae(yieptzarnianie labacykiizzmiaya n e
-zadani a, kt - rych rnoazspt ohcpzi Al ¢ 20@5-AQEBt(vpanm p s z § a

kadencja wdgadz samorzNdowych), a kpprotrych z

ku2018( kol ejna kadencja wgadz samor zNdowych).
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AJA -zadani a, dla kt-rych naleUy opracowal prag

dzi agmfty czym program ten powinien zost

al

przyi fiwygr avlataohy2011-2014. (bi eUNca kadencoja wgdad

wych).

A,B -zadani a, dla kt-rych naleUy opracowal praqg
dzi agaGe, pgzywmczem poOwi nien zostal opracow
pr zyj fatagh 2041-2014. ( bi eUNca kadencja wdmdz sam
mi ast jego realizacja poas2018fadr nasezlpi kader
wgadz samor zNdowych).

AA-B-zadani a, hdlnalktUyr ypr acowal program integyp
dzi agaG, przy czym program ten powinien zo
pr zyjiatagh 2011-2014 ( bi eUNca kadencja wdgadz samoi
mi ast jego realizacj alatpch 2012018 i r aapo e By [ s s

w latach 2015-2018 ( pr zysz§a kadencja wgadz samor zNdo

A,B-C-zadani a, dla kt-rych naleUy opracowal prag

dzi agaG, przy czym program ten powinien zo
prz 'y j n tlajach\011-2014 ( bi eUNca kadencja wdgadz samoi
mi ast jego realizacja pow0Ib20i8 (rprzzpywazifd kI i
dencjaswiadz Ndowych) ipo reka ROASHkokejpa kadsnicja

wgadz samor zNdowych).

B,C -zadania, dla kt-rych naleUy opracowal program
dzi agaGe, przy c¢czym program ten powinien zo
przyj nty 20452018 pclzyszga kadencja wgadz s amc
mi ast jego real i zcazcyjlapospoiwd0iBnkolejna &adench
wgadz samor zNdowych).

B,B-C-zadania, dla kt-rych naleUOy opracowal prog
dzi agaG, przy czym program ten powinien zo
przyjnty 20152088 (eszgszga kadencja wgdgaadz samo
mi ast jego realizacja pow0Ib20H8 (rprzzpyszifNd k9 i
dencja wgadz samor z Nd opwsoku2018 (kolejnsakader@a z y | s

wgadz samorzNdowych).
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Oznaczenia zada@® str dltegii @hnyzerh- Omy rcaovajni e z

znaczenie dlarozwoju Gminy Nowogrodziec:

D

G -zadaniaogy - wnym znaczeniu dla osi NgnifAacia stjr
czych 1l ub/i spogeczny Gminy Nowndradzie§ praed covi s k o wy
powi nny zostaég-olbjNtewasgh i zaangaUowani em
wych.

P -pozostage zadanGnany Nawogeotizeq Wskazane danego za-
dania jako pozostagego, nie oznaczao- Ue nii
stal zrealizowane zgodnie az bpledmem) ( heldnré&
skutki bndN wyra¥fnie mniejsze z punktu wild
czy Srodowi skowego rozwoju gminy, na-U w p|r
dem takiego zadania | est np. kontynatacj a |S
sowanychdo magej , -kubkkhhktdziesinci oosobowe]
Mi mo, iU z punktu widzenia cagej gmithy zad:
k- w, to jednak jego realizacja jest i-niezbii:
zacyjny, sol indarinouSni vseprosjelcrze wart oSci huma

G, P - zbiorcze zadania strategiczne Gminy Nowogrodziecz awi er aj Nce ypodz ad a
pu G itypu P.

Oznaczenia zada E Gminy Moweggodzez wych Uaj Nce o-ch zr|

wanie ze wzglfndu na r gdwichsrealzaciiz Ndu | okal ne

w -zadania strategiczne, koresponduj Nce z ¥
gminnego (wg as ny mi ) , kt - rych jedynym | ubo-gg:- wn|y
r z Nethiny Nowogrodziec.

FJ - zadania strategicznefa k ul t at ywniedy kymr yyrdhwywkhkymawc N b
dzi e s a@muny Kdwdgrodziec.

FU - zadania strategicznefa k ul t at y wn e, w r eal iGmmycNowo- kt - ryc
grodziecpegni | bndzie roln inicjatora, wWsp:-gwy
nansowania, wsparcia merytorycznego, kadrowego, i nf or macyj nedgo | ul
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ni ka w negocjacjach zwWidpagywpchaj Nc az ardalnd e|m.

ZADANIA STRATEGICZNE

gminy niejednokrotnie wynika bezpoSrednio]|z

WF)J -zadania strategiczne, kt-re w czinS@ sN wy
snych), asN zadiddiwmintiat ywnymi , w realizacii

Gminy Nowogrodziecp e g ni | jeldiychNi ¢ gg- wnN) rol A.

WFU -zadania strategiczne, kt-re w czinS& sN wy
snych), a w c zi BkuitatyvenWni, w aedliaanjikat mir ych samor g}
Gminy Nowogrodziecpe gni | biaduep egmiod jAiNc N i ni osf at or a,
cy, koordynator a, ¥fr-dga finansowanha, WS p ¢

formacyjnego | ub poSrednika w negocjacjach

M -z adani ahreakzacia mg strategiczne znaczenie z punktu widzenia rozwo-
ju Gminy Nowogrodzi ec, ale w chwild. obecin
moUl i woSci zaangaUowania sifi w ichicmheali Za

realizator - w i okr esdwowgwecrzyefnii kao vea i zwa si acchn o

Oznaczenia zada @& Gminy Moweggodzez wych Uaj Nce o-ch zr|

wanie ze spos-b realizacj.i

J -zadania strategiczne jednorazowe, cdz y | i t a
norazowego przedsi fivizd fer agrarmu wdzxioddEa E [o!

okreSlony przedziad czasu.

S -zadania strategiczne stage, czyli takie |k
l ub cyklicznych dzi aga€C.
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143. Wy kaz zadaE strategicznych

Tabelal1l2. Wy k az 1z ad aGhdGmmaNoeagrodziec

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

2. (01) Rozw- j przedsi Abi orczoSci
1.1. Opracowani e i wdroUeni e APr o g GainyuiNowogok| A, A-C WFJ, FJ, FU
dziecnalata20112 0200, w t y42020,mity:G 2011

111. rozw-j systemu konsultacji wgadz g AC FJ

112. pozyski wanie, za pomocN bada@ anki| ACS FJ
przedsinbiorstwiiciedielkwi wvda @siumntk uwdg

1.13. organi zacj a i wspieranie usgug do| ACS FU

zamierzaj Ncych podj Ni dziagal noSI

pozyskiwanie inwestor - -w I ws v itympoa-| A-CS
skanie inwest@ do Obszaru Nowogrodziatly k r ot 'y Kami enh
nej Strefy Ekonomicznej Mage|j Pr €
kresie usgug |l ogiatyaeaktlgch nwebt oa

nieczyne obi ekty AKIinkierni Jopeko,
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego

115 wspieranie przedsinbiorc-w w pozys

1.1.6. stworzenie internetowej bazy ofert gospodarczych i inwestycyjnych,

1.1.7. wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego,

1.1.8. wspieranie rozwoju ekoenergetyko d nej , sgonecznej

1.1.9. rozwijaniepost aw przedsi fibiorczych wSr .

1.1.10. wsparcie opracowaniglanu rozwojuK a mi ennog - r ski e] S
PrzedsifAbiorczoSci wwWykmt&hi dotycz

1111.o0bjficie nieruchomoSci grunt owy c Igpe-
cjalnN Strefn Ekonomi dizhzigoshmamvanieP r

Opracowanie iwdrolénieAPr ogr amu Pr o mo Giiny NGogrquaeha| A, B-C

lata 2011-20200 [ P A152028)0w tym:

1.2.1. promogas guapdMez y ski wani u i nwesmtymor - w z e
1211 przygotowanie oraz dystrybucj a
1.212promocja ScielUki inwestora,
1.2.1.3 direct mail,

1214pgatna obecnoSi w prasie,

1.215bezpgatna obecnoSi w prasie,

1216udziag w targach inwestycyjnyc

£z k%

1.2.1.7 organizacja wizyt studialnych,
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego
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1218 wsp-gprpaat ner ami rzNdowy mi [
1219 wsp-gpraca z partner ami pozar z
1.2.1.10witryna internetowa gminy,
promocps uapMd@ul aryzacji i dwetym przedsi
1221 wewnntrzna oferta inwestycyjna
1.2.2.2 witryna internetowa gminy,
1.2.2.3 utworzenigopunkuprz edsi nbi orcy,
1224dzi agal noSi szkoleniowa i dor a
1225 promocja postaw przedsinbiorcz
1226 wsp-gpraca z partner ami pozar z
dziagania na rzecz aktywizacj i Gnirng
Nowogrodziepr owadzonych przez jawaodgitid
1231transfer i nformacj i i wsp:-gpr {
PowiatemBo | es gawi ecki m
1232transfer informacj.i i wsp-gprea
jew-dztwem Dol noSI Nski m.

Wspieranie rozwoju rolnictwa:

1.3.1. utrzymanieo b n ip&iistdwy wymiarpodatku rolego,

132. wspieranie organizacj.i szkol e® n a-

A

STRATEGIA RozwoJu GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020




ZADANIA STRATEGICZNE

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego
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k-w produkcji rolnej,
133. wspieranie rolnik-w w pozyski wan i

nych i krajowych instytucji pomocowych.

2. (02) Rozw- | rynku pracy:

21. Opracowani e i wdroUenie AProgramu Dz
Gminy Nowogrodzieoa lata 20112 0 2 [PBRZ 20112010], w tym:
211. prowadzenie |l okalnych dziaga® na r
212. wspierani e przygotowania zawodoweg(
213. udzim@pygw realizacji p 1 atgvnyahrierw przam-

dziagania bezroboci u,

214. wspieranie organizacji szkol e dl a

2.1.5. organizacja i wspieranie organizacji prac interwencyjnych,

216. organi zacja prac spogdgecznie uUytec

2.1.7. organizacjaiwpi er ani e organizacji stalUOy,

2.1.8. organizacja i wspieranie organizacji prakiznejnauki zawodu pr zy u c
pracy,

219. wspierani e Powiatowego Urzndu Pr a
Gminy Nowogrodzied jugot r wal e pozostaj Ncych

21.100wsp-gpranazacpami pozar zNdowymi ws
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego

STRONA 104 7 226

2111.udzi el anie pomocy w ekonomi czny mo-
sprawnym,
2112.upowszechnianie wSr-d pracodawc - &

kwencji nierejestrowanego zatrudnienia.

3. O3)Rozw-j f unkcyekreatymycly st yczno
31. Opracowani e i wdroUenie AProgramu Ro4
RekreacyjnychGminy Nowogrodzieoa lata 20132 0 2 0 0 [ P R P2BZD]Rw tyrD
3.1.1. utworzenieCentrumOb s § Rizgesowej
3.1.2. utworzenie Punktu Informacji Turystycznej

3.1.3. prawneiinfrastrukturale pr zygot owani e teren,-w

3.1.4. rozbudowa sieci tras turystycznych (pieszych, rowerowych, konnygh itp.)

315 budowa amfiteatru nad rzekN Kwi sa

3.1.6. utworzenie szlaku kajakowego,

3.1.7. wspieranie rozwoju agroturystyki,

3.1.8. wspiermi e tworzenia obiekt -w hotel ar 3

3.1.9. wspieranie rozwoju prywatnej infrastruktury turystycze&reacyjnej, w tyrn
przede wszystkim gastronomicznej

3.1.10. organizacja 1 wspieranie organizacji imprez o charakterze turystyc

rekreacyjnym,

o
-

O O 0006 00 0 o

W, FJ, WFJ

=
()]

WFJ
WFJ
W
WFJ
WFJ
FJ
FJ
FJ
FJ

w O VB @« @« N N <« <

STRATEGIA RozwoJu GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020




ZADANIA STRATEGICZNE

STRONA 105 7 226

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego

.korzystanie z pomocy organi zacj i -
rekreacyjnych,

.dzi agani a na prrzeds i akwsy prompc wrystyczrgj-
ny Nowogrodziepr owadzonych przez samor z Ng
.organizacja i wspiemni e organizacj.i szkol e@E
Swiadczenia usgug turystyczny &djakopa
turystyka specjalna, paraturystyka itp.),

.rewi t al ieniaparkoaegazwend e P s cZebepdSva i
.rewitalizacjiaz a o Ue ni a rmiae jksoo®svem Sang t

.rewitalizacja zagoUe nNowogmdzieck owe g o

rewitalizacja zagoUenWykrootpar kowego
rewitalizacja zagoUenia parkowego
.realizacja dzh:aga® promocyjny
3.1.19.1utworzenie turystycznych tablic informacyjnych,
3.1.192wydani e wielojnzycznego folder
3.1.193promocja podmiot - -w i os-b najhb
turystycznerekreacyjnych gminy
3.1.194pr omocj a wal or rekeacyjnychy hsstoryczryamn gnainy
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4. (0O4) Rozw- | i nfrastruktury technicznej

4.1.

Rozw-j sieci dr - g gminnych oraz infra

4.1.1. przebudowa dr gyminrych,

4.1.2. rozbudowa miejsc parkingowyghe ws zy st ki ch mi,ej sc

413. odbudowa i naprawa d,r - g transportu

4.1.4. wymianaib ud owa o $nvgowepdveewsiysikichine j s c owo S.c

Rozw- j sieci dr wg | e oonvridaazk oiwohtc hi nf r astr

zakr esi e Gminy Nowagmdzigem

4.2.1. wsparcie przebudowy i modernizacjidregio ] ew- d3Ki ej nr

4.2.2. wsparcie przebudowy i modernizacji drggowiabwej nr 2273D na odcink@o-
Sci sOricgw

4.2.3. wsparcie przebudowy i modernizacji drogi powiatowej2273Dw c i Nj

scowoSci ,GoScisz-w
4.2.4. wsparcie przebudowy i modernizacji drogowiatowej nr 2274Dna odcinku
B r z e Wowbgkodziec
4.2.5. wsparcie przebudowy i merhizacji drogip o wi at owe |
Czerna,
wsparcieprzebudowy i modernizacji drogto j ew:- dz ki e nro-

dziszowa),
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4.2.7. wsparcierozbudowc hodnprkzyw dr ogach powi at oV
Budowa obwodni evy c NoNGao gwbojde®e-ad z ki ej nr
Rozw-j infrastruktunmayawbdpcioNgawmej AR
WodnoSciekowej w Gminie Nowogrodziecbod
441 wymi ana cznSci ,sieci wodoci Ngowe|j
Rozw-j infrastrukt uwmmakhaprogalmuz aAcRoiz ws &g
dar ki WodnoSciekowej w Gminie Nowogro
451. przebudowa i budowa si eci kanal i z &
452 budowa oczyszczalni Sciek-w w miej
Rozw- j infrastruktury teleinformatycz
4.6.1. organizacja i wspiene szerokopassmwe go dost npu do si
Wspieranie rozwoju sie@azowniczepa terenie gminy.

Rozw:-j sieci urzNdze@® hydrotechniczny
48.1. wsparcied r oUni enia row-w melioracyjny
Regulacja rzeki Kwisa (zadanie typu M).

Lobbing narzeczinwestyofy i nfrastrukturn techniczi

410.l.napr awa I moderni zaazichh ndr ag tp wwit am

4102.napr awa i moderni zacijieghi df r gs woyle

wej.
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SFERA SP OGE @Zadrinistragja)t

5. (O55Roz w- |j f un k-cekreacypyglo r t o wo
51. Rozw-: j i nfr as treknedcyjngjr y s portowo

5.1.1. budowaplacu zabawpr zy Szkol e Podstawowej N
nych w Czerngj

512. budowa sali sportowej W miejscowoS

5.1.3. budowasal sportowe]j przy Szkole Podsyt
krotach

514. budowa boiska przy Szkole Podstawo

5.1.5. budowa boisksportonegow mi ej scowoSci GoSci sz-

5.1.6. wsparcie modernizacjszatni sportowej rozbudowy stadiou L KS A §
mi ej scowoSci Zebrzydowa,

517. budowa szatni sportowej przy boi sk

518. moder ni zacj a i doposaUenie sali o
dziec,

519. budowa bieUni prostej oraz wskmd®jrs

Nowogrodziec
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51.10.ut wor zeni e kNpieliska przy rzece K

51.11.budowa bas en przykpdzignmndubticgngn Zespol e
Opieki Zdrowotnejymi ej scowoSci. Nowogrodzi ec

Wspi eranie sportowc: w:

5.2.1. promowanielokamc h sportowc:-w o naj winksz

Upowszechnianie sportu i rekreacji:

5.3.1. organizacja i wspieranie organizacji imprez sportowych i rekreacyjfiyoiaso-
wych, szkolnych oraz profesjonalnych,

53.2. promocja sportu i rekreacji wSr.d

53.3. rozszee eni e of ert yr ekajefaicyg moyrcthowd a e
g-1noSci o okresie wakacyjnym

Wspi eranie rozwoju stowarzysze@& zrze

5.4.1. wspieranie materialne i promowanie,

542. wspieranie w pozyskionagowych. Sr odk - w

(O6)Rozw:- | sy Kiiedikagi: o p i

6.1. Opracowani e wdr oUeni e AProgramu Ro
2012-2 0 2 [PRO 20122020} w tym
6.1.1. redukcja liczbygminnychp | a c - we k 0SSP w &bdaigsmowie i SP -

brzydowej,
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6.1.2. ut worzenie Zespogu Szk-g w Wykrot a
6.1.3. sprzedaU brmndzumiw Wykmwtach G i

6.14. ut wor zeni e plac:-wki szkolnictwa po
6.1.5. modernizaciaSSz kogy Podstawowe|] I m. T a loueoy

wa sali gimnastyczngj

6.1.6. termomodernizacja budynidesp guz k - § i m. J-zef a PRI
6.1.7. dostosowane oSwi etl enia w plac-wkach s
6.1.8. podni esi enie poziomu wyposaUenia d
6.19. ksztagcenie i doslké&mwalag miwg chawodo W
6.1.10.r oz w- j systemu prof i | aetlagdgicznepraz pogom-

dycznefdlad zi eci i mJodzi eUy,

6111.rozw-j oferty zajnil pozalekcyjnych

6.1.122r ozw:-j systemu pomocy dla wuczni - -w
6.1.13.r ozwsp-gpracy transgranicznej szk-
6.1.14.wspi eranie rogyweopBwrapggpraay| ami,
6.1.15.unowamiezieeS proces-w dydaktycznych

6.1.16. zakup autobusu szkolnedoo st osowanego do potrze

6.1.17adaptacja budynku po Szkole Podst a

Utrzymanie systemmagr - d oraz stypendi - -w dl a v
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kt - rych Gmina Nowogrodzi.ec jest organ
Rozw:-j bazy materialnej opieki i eduk
6.3.1. przebudowa budynkerzedszkol®u b | i cznego w Nowogr
6.3.2. adaptacja budynku po Szkole Podstawowej w Zebrzydowej na przedszkole
Opracowanie iwdo Ueni e edukacyjnego AProgr anm4
skiegoGminy Nowogrodzieoa lata 2011-20200 [ P B S1Q02@, & fym:

641. edukacja obywatel ska mieszka@: -w ¢
6.4.2. wspieranie rozwoju i wykorzystania postaw woluntarystycznych,

6.4.3. promocja postaw obywatdigh,

6.44. wspieranie poroobywatel skiej ,dzi adg

645 . rozw-j dziagalnoSci MJgodzi eUowej R

7. (O07) Rozw- | systemu pomocy spogecznej

7.1. Kontynuacja wdrdhnia AStrategiiIntegracjiiRoz wi Nzywani a Pr o
Gminy Nowogrodzieoa lata 207-20130 |IRFS 2@7-2013], w tym:

711 pomoc osobom i rodzi nom, u kt - -rye-

k u Revyclmowawczych
712. pomoc ni epegnos perctomym gzietiom iich hdeigamt r w a

713. pomoc rodzinie w ksztagceniu i, wsz

714. pomoc dzieciom z rodzin patologicz
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monitoring socjalni post npowani e w sytuacjio-
stawania bepracy,

rozwijanie aktywnych form pomocy z
nym, dgugotrwale bezrobotnym, w 1ty
wspomaganie dziagalnoSci instytuc]
na rzecz rozwi Nzywani arkgnaro,b| em- w 4
zapewnienie odpowiednich form op ik
tywi zowani e o0s-b starszych i ni ep ¢

usprawnianie os-b starszych i ni ep

aktywizacja rodzin na rzecz zapewnieniaopekioi m naj bl i Us

takiej pomocy,

.promowani e aktywnego i zdrowego st
.Zapobiegani e powstawaniu nowych pr
.zmni ejszanie rozmiar - -w problem-w u
.Zwi fnkszeni e zasobzewnina ezxdohidenyz hprda
i stniej Ncymi,

.przeciwdziaganie przemocy domowej ,
.inicjowanie integracji spodgecznoSc

.wsp-lne diagnozowanie potrzeb i pr
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7118.ro0zszerzanie wsp-gpracy pganmaciamnd pozaisdg
dowymi a instytucjami.rzNdowymi i
Opracowani eA$t waltredlieinilent egracji i Ro
Gminy Nowogrodziecnalata201202 00 [ SI2B2B]S 201 4
Podni esienie standardu opieki spogecz
731 zapavni eni e cagodobowej opieki osobo
732. zapewnienie usgug opiekuE&zych o0so
Udzielanie Swiadcze@® pomocy materialn
gminy Nowogrodziec
Opracowywanie i wilminam§ari ePrroga amy ovh PhAy-
wani a Probl emo wf ARPRPBAJo,|] owytcyhm:

7.5.1. zwitkszanie dosbnc i pomocy terapeutycznejU

nionych od alkoholu,
752. udzi el anie rodzinom, w kt - yppnoohypsyckn-S
spogjgeczneg w zamwaejl,noSci ochrony
753. prowadzenie profilaktycznej dzi agq
rozwi Nzywania problem-w al kohol owy

wspomaganie dziagal noScifiiznysctzyntywadsj

wi Nzywaniu probl,em-w al kohol owych
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7.5.5.

7.5.6.
7.5.7.

Opracowywanie i wdraUanie rocznych A
k o mani N],awtymP P

7.6.1.
7.6.2.

7.6.3.

7.6.4.

podej mowanie interwencji w zwi NzKk]
13 i 15 ustawy o wychowaniu w tr zg
wysthiipowani e pr zeds ksaNdleynt iwe | cah apruabkl t
wspieranie zatrudnienia socjalnego,

inne dziagania zwi Nzane z realiz®a

zywania Problem-w Al kohol owych

wspi erani e psychosnpyocghe cozdn en aorsk-obt yukz
prowadzenie dziaga® profilaktyczny
szkolnej i rodzinnej.

wsp-gdziagani e merytoryczne is -ws pf
nychr eal i zuj Ncych zeasdua npirez egcmiwdnzei az§ ag
podni esienie poziomu wiedzy spoge
uUywaniem Srodk-w psychoak ttegmu pjawisku,

zwi fkszenieazapongaebtowabti |l okal ny

Srodk-w psychoaktywnych poprzez a-
c- we&wi atowych i opieku®zo wychow
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8. (08)

8.1.

Opracowanie iwdrolgnieAPr ogr amu Bezpi e c z &sid Nowogd?
dziecna lata 2A2-20200 [ P BZ22028],0w tym:

8.1.1.

8.1.2.
8.1.3.
8.1.4.
8.1.5.

8.1.6.

8.1.7.
8.1.8.

Rozw:-j system-w bezpieczeEGstwa publ

utrzymanie wysokiego pozmu bezpi ecz e Ewt wa mp ab
ochoti czych striaUys paldareaycdédmont - w s
utrzymani e wysoKki eg oporuonvypoazynku i rekeeacy, i
utrzymani e wysokiego poziomu bezpi
utrzymani e wysokiego poziomu bezpi
utrzymaniewys ki ego pozi omu bezpieczeEse-
nia prywatnegow tym budowa systemu monitoringu wizyjnego wsparcie rer
Komi sari at u Pol Nowdgiodziec mi ej scowoSci
utrzymani e wysokiego pozi omu b easmp-
darczej,

utrzymani e wysokiego poziomu ,bezpi

udziag w ponadl okal nych progr amac

ograniczania przestnpc.zoSci i aspo
Kontynuacj a wdRoavbjaSystemuBédypel cazneu@EsOchwoay Przeciv-
poUarowej Gminy Now2gL[PRSBR0®®R01Ha | at a

W,WFJ,WFU

WFJ, WFU

WFJ, WFU

WFJ, WFU

W, WFJ, WFU

WFU

WFJ, WFU

WFJ, WFU
WFJ, WFU

WFJ, WFU
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9. (09) Rozw-j systemu samorzNdu i administ

9.1.

Aktywna dziagalnoSi samorzNdu gminy n

911 prywatyzacja mienia gminy nie wyk
w (@ as ny prrewidziamegoeo wykorzystania,

912. nabywanie | ub komunalizacja nier @
cjN zada@® wgasnych i w celu dal sze

Doskonalenie administracji gminnej:

921 podnoszenie kwalifikacj. pracowni Kk

9.22. poprava st andardu wyposaUenia t,echnic

9.2.3. uzyskanie Certyfikatu PEN ISO 9001:2001 przézr z Nd ,Mi ej s Kk i

9.2.4. doskonaleniavitryny internetowej

Pozyskiwanie Srodk-w pomocowych:

931. samodzielne pozyskiwanie Sr o dRrostkio-
gani zacyjne, na realizacjn zada@E
infrastruktury technicznej, doskol
ni epegnosprawnoSci, rozw: | aktywa-
nych, popravyn bezpi ecze@E&twa publiczneg-
wiska,

932. udziag w partnerstwach publ i czny g
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wsp-gpracy mindzysamorzNdowe|] wspi
Rozw:-j system-w wsp-gpracy mindzysamo
94.1. rozw-j wsp-gpracy z samor zNdowy mi
942. rozw-j wsp-gpracy z samor zNdowy mi
943. wgNczenie wybranych zada®& st r aPowiaju
Bol esjawi é ankiiyedio dokumewy Usvz@dani Bi
944. rozw-j wWsp-gpracy z gminami z zagr
945 . rozw- | kraj owe|j ws p - g pr aramach8towardyzzgng
LGD Partnerstwo lzerskie, Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu
Stowarzyszenia Partnerstwo Miast Kaolinowych @a@i Nz k u Gmi n

Rozw-j] system-w komunikacji spogeczne

951. opracowani eARr owdraonile nk oemu n iGkniy Nowogrs

dziecna lata 20L1-20200 [ P K152020],0m tynt
9510 doskonal enie systemu infor mowa

w g agminy,
9511 wsp-gpraca samorzNdu gminy z
9512 promowani e aktywnoSci public
9.5.1.3 rozbudowa systemu public relations,

9514 i ntensyfikacja promocji wewnhi
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9.5.1.5 ankietowy monitoring opinii publiczne;.
Rozw:- | bazy mat@gogmmd:nej administr a
96.1. dost osowanie gminnych obiekt- -w u Uy
nosprawnych
96.2. remont budynku Rat us z a i adaptagasokiekte Ham
Kultury APromyko na cele reprezent
Wielofunkcyjne planowanie operagne:
9.71. kont ynuacjAWiwdlr alBamrnaestyayjnegadla Gminy i Mia-
staNowogrodziema lata 20@-20150 [ WP8-2018]0 0
9.72. opr acowani eAWielolemigo ®lane mivestycyjnego dla Gminy i
sta Nowogrodziec na lata 2018024 [ WP6-2022]0 1

973. opracowywanie i AdroglUam- av V@uny Kopa

grodzieczOr gani zacj ami 0O PORWORINd o wy mi
9.7.4. opracowywanie, przyjmowanie i aktualizowaeWi el ol et ni ¢ h-
sowych Gminy i Mi ast.a Nowogrodzi ec
9.7.5. opracowywanie/aktualewa ni e i wdr aUani e kil kod
w o SreaM],
opracowani e i Ptudmmgy wecri ien knooweed oi  AKo-
darowania Przestrzenneg@&miny Nowogrodzies [SUKZP]w gr ani c
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gminy,

sporzNdzanie i akitaal wzaajg® s mio @ ja sq
go [MPZP].
opracowani eARr owderkotlue nZ&@joUe & do P
Energin ElektrycznN i Pali wa [PBPZEe
EPG].

10.( O10) Rozw:-j systemu opi eki zdrowot nej
10.1. Rozw- j bazy materialnej systemu opi ek
10.1.1. remont Wiejskiego®r odka Zdrowi,a w Zebrzydo

10.122moderni zacj aSamadpioslardeqo ePubl i cz

neew Nowogrod¥cu
10.1.3. moder ni zacj a i rozbudowa budynkua-
d-w Opieki Zdrowotnej w Nowogrod*¥c
10.2. Organizacja i wspierare or gani zacj i program-w di
zdrowotnej.
10.3. Pr z e k s z $am@deiedego Rubliczrego Zespp gZiak gad - w Opi ew
Nowogrod¥fcu w sp-gkn prawa handl owego

11.( 011) Rozw- j systemu kul tury:

11.1. Roz w- | bazy material nej systemu kul tu
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=

1111.adaptacja budynku Czerwonego KoSci
1112.budowa wi el ofunkcyjnej sali widowi
11.13.remont Fi |l i Bi blioteki Nowogr od ¥
1114 remont Fi |l i Bi bl ioteki Nowogrod*¥c
11.15remont Fil i Bi blioteki Nowogr od ¥
11.16.remont Fi |l i Bi blioteki Nowogr od ¥
11.1.7.pr zebudowa Domu Kultury APromyko

I

11.18. moder ni z a c jobiekthch Gryimnegn Centtum Kultury i Sportu w e
grod¥cu,

11.1.9. termomodernizacjdudynkuGminnego Centrum Kultury i Sportu w Nowogfo
cu,

11.1.10pr zebudowa Swiread iz ywywp eeg aslea reijem i
wok- - gv miiejj scowoSci Zebrzydowa,

11.1.11adapacj a budynku po Szkole Podstawo

11.112budowa Swietlicy wiejskiej w miejs

11.113r e monty wiejskich dom-w kultury

.Rozw-j dziagalnoSci kulturalnnej

11.2.1. wsparcie organizacg wi nt a Kw eGioemeag®dt owi e,

11.2.2. organizacja Jamar ku Gar ncar st wa, w tym p
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Swiecie pochodzNcego z Nowogrod7¥ca
11.23.0rgani zacja Fesktiwa¢cmnddMuagyka u J.
11.2.4. organizowanie i wspieranie organizagjinychp r zedsi Awz i il
11.2.5.u d z i poripdlokalnyclprogramach kultualnych
1126.moni t orowani e oczekiwa®& mieszka Ecl

nej,

11.3. Opracowanie i wdroUenie AProgr amu Oomh
wogrodziec nalata20t2 0 2 0 0 [ P Q®24], wadyinl 2
11.3.1. rewitalizacja ruin KlasztorWagdal enek w NowogrodT¥
11.3.2. wsperanier enowacji obiekt-w zabytkowyc
11.33.ut wor zeni e funduszu wsparcia WwWSsphn-

kami objnAtymi ochronN konserwator s

WFU, WFJ

WFU
WFU
WFJ

12.( 012) Rozw:-j systemu miipuBliezkeg! ni ct wa i k o
121. Rozw:-j zasob:-w mieszkani owych:
121 1.budowa mieszka®& komunalnych w syst
1212.ut wor zeni e zespogu mieszka® socj al
12.1.3.pr awne | infrastrukturalne pr zygoct

two mieszkaniowe jednbwielorodzinne oraz ich spz e d a U,

1214 kontynuacj ALwklalatego aProgramu Rew
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego

dziecnalata2012 0140 [ L2PIR] 2010

12.1.5.0pr ac owa n i eA dkalnegdRragrAdreunRievtalizacji Miasta Nowogr
dziec na lata 203-2 0 2 QRR 2(015-2020]

12.16.kont ynuacj AWiwdlr alUatnriiaego Pr ogr a muo-
wym Zasobem Gminy i Miasta Nowogrodziec na lata 2@09 1 3 0 [
20092013]

12.1.7.o0pr acowani eAWi endorloe(temniieego Pr ogr a nay
niowym Zasobem Gminy i Miasta Nowogrodziec na lata 2@D2 6 [ WH
20142020]

. Rozw- j systemu gospodar ki Kkomunal ny mi
1221.zwi nkszenie zasoby mieszka& komun 4

1222.renowacja komunalnych zasob-w mies

1223.o0ptymal i zacja opgat za uUytkowani ¢

. Rozw- | imkiueyj arc

12.3.1. budowanowychp | ac-w zabaw dla dzieci,
12.32.r emont y ipsltanci-ew Necaybcshw dl a dzi ec i
.Rozw-j system-w komuni kacj.i publiczne

12.4.1. organizacja publicznego transportu zbiorowego

. Poprawaestetyki gminy

STRATEGIA RozwoJu GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020
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12.5.1. wspieranie poprawy poziomu estetyki miejsc prywett,
12.5.2. poprawa poziomu estetyki miejsc publicznych.
126. Budowa obiekt: -w cmentarnych:
12.6.1. budowadomuprzedpogrzebowgww mi ej scowoSci GoSci
126.2.budowa domu przedpogrzebowego w mi

1263.budowa cmentarza komunal nego w mi e

SFERA $ R GKOOWI

13.( 013) Rozw-j system:w ochrony Srodowi ska
13.1. Kontynuacj aP mwagraddmawmi @c h r oDlayGminy i diastavNowok

grodziecna lata 20520120 [ P ©0%2012]0w tym:

13.1.1.ochrona dziedzictwa przyrodniczego

13.12.popr awa jakoSci Srodowiska i bezpi

13.13.zr - wnowaUone wykorzystanie surowc-

13.14r eali zacja zagadni e sy, stemowych o
13.2. Opracowani e Pir ogd maolie ic é r AGminy Nowogrddaieni Itk

20122 015 z per spekaoawNO n[aP0i&/(2BI2020]1 6

133. Opracowanie i wdroUenie AProgramu Och

W,WFJ,WFU

W,WFJ,WFU
W,WFJ,WFU
W,WFJ,WFU
W,WFJ,WFU
W,WFJ,WFU

W,WFJWFU
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20162020z per spekt PweoRson o $RMS-2020/ Z2001-20%5).

14.( O14) Rozw:-jJ system-w gospodar ki odpadanm
14.1. Kont ynuac| aPlamdGospabarki Ddpaddmi DI&miny Nowogrodziema la-
ta 206-20120 PGO 20%-2012], tym:
1411.r ekul t ywacja skgadowi ska odpad-w i
1412.podnoszenie SwiadomoSci spogeczneij
mal i zacji wytwarzania odpad-w
1413.podnoszenie skutecznoScie sealcaletgy W
nieniem rozwoju selektywne] zbi - e-
gradacji,

usuwanie dzikick k § a doodwvg asdk- w

wdraUanie selektywnej zbi-rki odpme<

bezpiecznych

redukcj a zamiakr-tw Swlie gsakjghacdy ch bi odee
nych na skgadowi sko

uni eszkodliwianie osad-w Sciekowy
(kompostowanie, wykorzystanie w celach nawozowych i w rekultywacji, ad
wani e osad-w na skgadowi skach)

14.18.lkwidacj a skgadowania osad-w przy oc

STRATEGIA RozwoJu GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020
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14.2.

14.3.

14.5.

.Kontynuacja wdlsaulmanniaa AWyl raonbu- w Zawi elie

1419.zwi nkszenie kontrol.i nad osadami. W
Opracowani e APlanuvGdsparldike @dpaglami DI&miny Nowogrodziema
lata 2012-2015z per s p e k t 16:206200nPHO PAL-LCH5 / 2006-2020).
Opracowanie i wdroUenie APl anu Gospod
lata 2016-2020z per s p e kt Pw2OP50Nn g Pl GER0ED 02091-2025].

Miasta i Gminy Nowogrodzieaz 2008 r [PUWZA 2008], w tym:

1441.sukcesywne zbieranie I anal i zowa m4
b-w zawieraj Ncych azbest na tereni

1442.bi eUONca wsp-gpraca z organami I 0D
il oSci [ mi ej scach wystnpowani a wy

14.4.3. prowadzenie kampanii informacypgod uk acy j ne | skiero
gminy, a dotyczNcej szkodliwoSci 34
moUl i woSowadofi zams Unych Fr-ded ufd

1444 wpr owadzeni e przez gmi nn systemu
mi eszka@c:- w,

1445.pr owadzeni e bieUNcej kontr.oli usuWw

Opracowani e i WduwHenbe WaPbbanw Zeaverenid
Miasta i Gminy Nowogrodzieoa lata 204-2 0 2 [PWVZA 2013-2027.

w

W
W,WFJ,WFU
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego

15.( 015) Rozw-j system-w zarzNdzania zasoba
15.1. Opracowanie AAnalizy MoUIliwoSci Pozyes WFJ
renie Gminy Nowogrodzieg .
152. Kont ynuacj a Pwdma U aJr i zRsldegosGminyo Noewogrodzie z roku W,WFJ,WFU
2005 [PUR 2005, w tym:
15.2.1. gospodarowanie rolniczymi zasobami wodnymi A W, WFJ, WFU
1522.ksztagtowanie krajobrazu rol,niczeg A W, WFJ, WFU
1523. kszt agt owa nizyodniczegoji kulturomegasr p A W, WFJ, WFU
.Opracowanie i wdr oUe rRblrego/hinyaNowogrbtiziec Nalla A, A-C W,WFJ,WFU
20122 0200 [ P2AO®]). 201 2
154. Ws pi er ani,e zzaadlrezseivd B E ¢ u Gyatkk zvwe wi @ Fu n ta-
gych grunt  -w o nrebjni Uszych klasach g
155. Budowa, przebudowa i jriemsmmnctz ewgr- zZjNdwzeg E

156. Opracowani e Alnwentaryzacij.i dendr ol od

Nowogradzieco

.(016) Rozw-j system-w zarzNdzania informn
16.1. Pozyskiwanie informac;ji:

16.1.1. kontrola mieszka® -w gminy w zakre

16.12.kontrol a przestrzosganioahpongpiSs ow
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego

16.1.3. moni t orowani e poziom-w wWytwarzany (
odpad: w,
16.14.pozyski wanie danych o stanie Sr oaddq
tencjalnych Fr-dgach zanieczyszczeg
16.1.5. pozyskiwanie anych o technicznych i prawsioi nansowy ch mo (
na rzecz poprawy stanu Srodowi ska
16.16.wspi eranie monitoringu stanu Srodd
prowadzonego przez inne podmioty,

. Dystrybucja informaciji:

16.2.1. edukacp ekologicza | udno Sc i

1622.udostfipni anie danych o stanie Sr od

Zzanieczyszcze® i dziaganiach na rz

16.23.wspi erani e edukacji ekol ogi cznej r
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15. Powi MZ eme | zzva cha a mi strategiczny

Real i zacij i kaUOdego =z <cel -w operacyjnych sglu
strategicznych. Grupé pbddgodpyepbldsmakbdaN i [d:¢
grupnin podstawowN tworzN zadania strategiczne]|p
racyjnemu. Podgr upfin dodat kowN stanowi N te zaaania |s
syfi kowane jako podstawowecthd,l aalien nmajhN cveg §yww aorp
osi Ngnincie danegoDIlcaelpur zoypkedr aadcuy,j nceegloo.wi o-oper alc
rzNdkowano zadarl6.lorazi6rRatlkgi censetanowi Nojego gr

WNW skgdad jego grupy dodat k owanjajaw ¢4ldda.44, nat on

15.1.

wpgywaj Ncych na osi Ngnifncie danego celu operac

Zami eszczeabelmnpl8 pir Bepntuje obie grupy zad

Tabela13. Zal eUnoSci mindzy cel ami opgieznyacyj ny mi
Cel Zadania strategiczne sguUNce jego
opera- | ¢ v spos-b bez éw spos-b poSredni
CYINY | (podgrupa podstawowa) (podgrupa dodatkowa)
1. 1.1,1.2,1.3 2.1,3.1,4.1,4.2,4.3,4.4,45,4.6,4.7,4.8, 4.9, 4.10,
5.3,6.3,6.4,8.1,8.2,9.1,9.2,9.3,9.4, 9.5, 9.6, 9.7,
10.3,11.3,12.1, 12.2,12.3, 12.4, 12.5, 15.1, 15.5
2. 2.1 1.1,1.2,1.3,3.1,4.1,42,43,4.4,45,4.6,4.7,4.8,4.9,
4.10,5.3,6.3,6.4,8.1,8.2,9.1, 9.2, 9.3, 9.4, 9.5, 9.6,
9.7,10.3,11.3,12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 12.5, 15.1, 15.5
3. 3.1 1.1,1.2,2.1,4.1,4.2,43,44,45,4.6,4.7,4.8, 4.9,
4.10,5.1,5.3,8.1,8.2,9.1,9.2,9.3, 94, 95, 9.6, 9.7,
10.1,10.3,11.1,11.2, 11.3,12.1, 12.2,12.3, 12.4, 12.5,
13.1, 13.2, 13.3, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5, 15.5, 15.6,
16.1, 16.2
4. 4.1,4.2,4.3,44,45, |8.1,82,9.1,9.2,93,94,95,9.6,9.7,12.1, 12.2, 12.3,
4.6,4.7,4.8,4.9,4.10 | 12.4,12.5, 13.1, 13.2, 13.3, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5,
15.1, 15.2, 15.3, 15.5. 16.1, 16.2
5. 51,52,53,54 3.1,6.1,6.2,7.1,7.2,75,7.6,8.1,8.2,9.2,9.3,94, 9.5,
9.7,10.1,11.2,12.3, 13.1, 13.2, 13.3, 14.1, 14.2, 14.3,
15.2, 15.3, 15.5, 15.6, 16.2

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020
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strategiczne sguUNce jego

éw spos-b bez
(podgrupa podstawowa)

éw spos-b poSredni
(podgrupa dodatkowa)

6.1,6.2,6.3,6.4

5.1,52,53,7.1,7.2,7.3,7.5,7.6,8.1, 9.2,9.3, 9.4, 9.5,
9.7,10.2,11.1, 11.2, 12.4, 12.5, 14.1, 14.2, 14.3, 16.2

7.1,72,73,7.4,7.5,
7.6

6.1,6.4,8.1,9.2,93,94,95,9.7,10.2,11.1, 12.1

8.1,8.2

4.1,4.2,4.3,4.6,4.7,4.8,4.9,4.10,5.1,5.3,5.4, 6.1,
6.3,64,71,7.2,73,74,75,7.6,9.2,9.3,9.4,95,9.7,
10.2,11.1, 11.2,12.4, 14.4. 145, 15.5, 16.1

9.1,9.2,9.3,94, 9.5,
9.6,9.7

11,12,21,31,6.1,6.4,7.1,7.2,75,7.6.8.1, 8.2,
11.3,12.1, 12.2, 13.1, 13.2, 13.3, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4,
14.5, 15.1, 15.2, 15.3, 15.6, 16.1

10.1, 10.2, 10.3

44,45,46,6.1,6.3,64,7.1,7.2,7.3,74,75,7.6, 8.1,
9.2,9.4,9.5,9.7,14.4, 145, 16.2

11.1,11.2,11.3

3.1,46,51,6.1,6.2,6.3,6.4,7.1,7.2,7.5,7.6, 9.2, 9.3,
94,95, 9.6,9.7,16.2

12.1,12.2,12.3, 12.4,
12.5,12.6

4.1,4.2,4.3,4.4,45,4.6,4.7,4.8,4.9,4.10, 8.1, 9.1,
9.2,9.3,94,95,9.6,9.7,13.1, 13.2, 13.3, 14.1, 14.2,
14.3,14.4, 14.5

13.1, 13.2, 13.3

14.1,14.2,14.3,14.4, 145, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4, 15.5,
15.6, 16.1, 16.2

14.1,14.2, 14.3, 14 .4,
14.5

13.1, 13.2, 13.3, 15.1, 15.2, 15.3, 15.4, 15.5, 15.6, 16.1,
16.2

15.1, 15.2, 15.3, 15.4,
155, 15.6

13.1, 13.2, 13.3, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14 .5, 16.1, 16.2

16.1, 16.2

13.1, 13.2,13.3, 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 145, 15.1, 15.2,
15.3, 15.4, 15.5, 15.6,
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Powl t ZANI A ZE IAZMRATMEYG SZEGO RZNDU

16.Powi Nzania ze strategiami wydUss

16.1. Powi NzarSita ategi NPRBwiwbjuu Boles§awi
go

Strategia Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020 posiada wiele powiN -
za@E&Sz2e at egi NPoRwizawouj uBo | esrgka 20D0eZ & d re@dz i tu zgo|d

w zakresie cel-w strategicznych, kt-re w pr zjy
jako: ANy s o k i poziom aktywno3dysaghkispedarn oaejwar u
mi eszka@azAWos,oka jakoSi Srodowlie&hi nahodai neglo:
cyjnet o i ch powi Nzani a zost ard4 Napodstaviesnformacjiw ne w

niej zamieszczonych moUna stwierdzii, 0 r-wni

mal w 100% zgodne.
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Tabela 14. Powi Nzania cel i wpop e rSygategif Rowojo Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020 i Strategii Rozwoju
Powi atu Bol esZrekw000c ki ego

Celeoperacyjne priorytety Strategii Rozwoju Gminy Now+ énastfnpuj Ncy mi cel ami 0 pRe-r
grodziecna lata2011-20208 wi atu Bol eargkaDOec ki eg

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

Rozw- j przedsifnbiorczoSci Gospodarcza aktywizacja niewyk
(PO01) Rozw-j stredarczeikt ywnoSci nych.

(PO2) Dynamizacja magej przed Intensyfikacja rozwoju gospodarczego powiatu.

(P0O3) Promocja gospodarcza gminy. Stagy rozw-j sekt.ora produkcji

St agy r &cptrysfyczriyehpowiatu.

Rozw-j rynku pracy (02) Redukcja poziomu bezrobocia.

(P04) Podnoszenie i zmiana kwalifikacji bezrobotnych, Wielowymiarowa promocja powiatu.

(PO5) Rozw- | poSrednictwa pra Gospodarcza aktywizacja niewyk
(P06) Zwifnkszenie dostfApnoSchi nych.

k-w o poUNdanych kwalifikacja Intensyfikacja rozwoju gospodarczego powiatu.

Stagy rozw-j sektora produkciji

Stagy rozw-j funkcj.i turystycz

Rozw- j f un kcazrjoirekreacyjnycht(GB) Gospodarcza aktywizacja niewyk

(PO7) Rozw: j i nfr arekeaayjkef ur y t nych.
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Celeoperacyjne priorytety Strategii Rozwoju Gminy Nowo+
grodziecna lata2011-20202

STRONA 132 7 226
énastnpuj Ncymi cel ami o pPer
wi atu Bol eargka®DOec ki eg

(P08) Promocja turystyczno-rekreacyjna gminy.
(P09) Wykszt agc e ni-ekrdaayjnykhogminy. t

Intensyfikacja rozwoju gospodarczego powiatu.
Stagy rozw-j sektora produkciji

Stagy rozw-j funkcj.i turystycz

Rozw-: | infrastruktury tech
(P10) Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej oraz towarzy-

szNcej jej infrastruktury.

(P11) Moder ni zacj a | rozbudowa -]

kanalizacyjnej,
(P12) Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej.

(P13) Udoskonalenie gospodarki wodnej.

Osi Ngnifncie dobrego stanu tea
struktury drogowej.

Intensyfikacja rozwoju gospodarczego powiatu.

SFERA SPOGECZNA (w tym administracja)

Rozw:- j f unk cqekreasypngah (Odb)w o

(P14) Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej.

(P15) Popularyzacja sportu i rekreacji.

Upowszechnienie sportu.

St argoyzw-j funkcji turystycznych

Rozw:-j systemu op@(O@&Kki [ edu
(P16) Rozbudowa bazy materialnej edukacji.

(P17) UnowoczeSnianie i rozsz

Wysoki poziom SwiadomoSci ekol
Stagy rozw-j systemu oSwiaty

Wy s oki poziom bezpiecze@&twa p
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Celeoperacyjne priorytety Strategii Rozwoju Gminy Nowo+
grodziecna lata2011-20202
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énastfipuj Ncymi cel ami o pRer
wi atu Bol eargka®DOec ki eg

(P18) Wyr: -wnywanie szans eduk
(P19) Ochrona dzieci i m g Zadiz
skami spogecznymi

(P20) Ksztagtowanie. postaw ob

T Rozw- j systemu profilaktyki pa

Rozwsystemu pomocy spogeczr
(P21) Rozbudowa bazy materi al
(P22) Profilaktyka probl em-w
(P23) Trwage rozwi Nzywani e p@f
cja ich skutk:- - w.

(P24) AngaUowanie grup/zbior (
gmi ny w rozwi Nzywani e probl

grup/ zbiorowoSci/ zwi Nzk-w mie

T Rozw- | systemu profilaktyki pa

f Podniesienie jakoSci Uycia os-

Rozw-j system-w bezpiecze&E
(P25)Zapewnienie bezpieczeEstwa
(P26) Zapewnienie bezpieczeEs
(P27) Zapewnienie bezpieczeEs

(P28)Zapewni eni e bezpiecze@Est wa

T Wysoki poziom bezpiecze@&twa p

Rozw-j systemu samor zgwninaeg i
(09)

(P29) Doskonalenie organizacyjne administracji gminy.

1 Wielowymiarowa promocja powiatu.
1 Funkcjonuje powiatowa baza danych o gminnych planach zago-

spodarowania przestrzennego.
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Celeoperacyjne priorytety Strategii Rozwoju Gminy Now+ énastfnpuj Ncy mi cel ami 0 pRe-r
grodziecna lata2011-20208 wi atu Bol eargka®DOec ki eg

X

(P30) Pozyskiwanie Srodk-w po
(P31) Doskonalenie systemu planowania.

(P32) Komuni kacja wgad.z z mie

Rozw-j systemu opieki zdr o) Wzrost poziomu opieki zdrowotne;.
(P33) Rozbudowa bazy materialnej opieki zdrowotne;j.

(P34) Rozszerzanie zakresu us
(P35) Edukacja i profilaktyka zdrowotna.

Rozw: j systemu kultury (01 1 Wielowymiarowa promocja powiatu.
(P36) Rozbudowa bazy materialnej systemu kultury. f Rozw-j systemu profilaktyki pa

(P37) Upowszechnianie szeroko rozumianej kultury.

Al X X =Aa] X X X =Aa| X X

Rozw: |j sy st e mictwarik@raizikaeilpu- Stagy rozw-j sekt.ora produkcji
blicznej (012)
(P38) Przygotowanie nierucheoei
wielorodzinne.
(P39) Budowa budynk-w wieloro

(P40) Rewitalizacja wsi.

SFERA SRODOWI SKOWA

syestkemowy Srodowi sk: f Likwidacjanaj waUni ej szych ¥Fr-ded zan
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Celeoperacyjne priorytety Strategii Rozwoju Gminy Nowo+ énastninpuj Ncymi cel ami o pPRe-r

grodziecna lata2011-20208 wi atu Bol eargka®DOec ki eg

(P41) Ograniczanie niskiej emisiji. Wy s o ki poziom SwiadomoSci .ekol
(P42) Ograniczanie zanieczysz
(P43) Wspieranie proces-w wyk
ded energi.i

(P44) Prewencja degradacij.i

fragment - w

Rozw-j system-w gospodar ki 1 Likwidacja najwaUniejszych ¥r .
(P45) Doskonalenie selektywne f Wysoki poziom SwiadomoSci .ekol
(P46) Mi ni malizacja wolumenu

doSrodowi ska

Rozw- | system-w zarzNdzani | T Li kwidacj a waUniejszych ¥Fr -
naturalnego (0O15) T Wysoki pozi SwiadomoSci .ekol
(P47) Rozbudowa i rzielemych.a |l i z ac
(P48)Doskonal eni e funkecji zar z N

(P49) Sanacja ekosystem-w | ub

Rozw-j system-w zar zNdradawii | Wysoki pozi SwiadomoSci .ekol
sku (O16)

(P50) I ntensyfikacja monitor.i
i ochronN Srodowiska naturaln

(P51) Edukacja ekologiczna.
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16.2. Powi Nzania ze Strategi N RozMW-0oj u
skiego do 2020 roku

Podobnie jak w przypadku strategi. powi aft
2005r.Strategii Rozwoju Wojew- dzrokwemamy dolcayoies| Ns ki
nia z wysokim zakresem zg o tizyg oefecstrategicZhd wdjet ni o wa
w-dztwa w brzmieniu

1. Zbudowani e konkurencyjnej i i nnowacyj nej (
2. Zwi ikszenie sp-jnoSci przestrzennej [ i nf
europejskimi obszarami wzrostu.
3. Rozwi janie solidarnoSci atpeolgekizakjt w-rraczz ypd
tych na Swiat.
oraz JgNczNcyAPedma&kgiocrile poziomu Uycia mies
oraz poprawa konkurencyjnoSci regionu przy
rozwoAnuaol.i za merytoryczna wh. peghNwzweédaa8ije
strategicznymi Gminy Nowogrodziec.

WStrategidi Rozwoju Wojew-dztwa Dol naSI Nsk
no cel-w operacyjnych. Jednak analiza meryto
wskazuje, Ue npedmiytravtoyn.i eW zwi Nzku z powyUszy
ich zgodnoSi z cel ami operacyj nymi ni ni-ej sze
kiem zawarto w tabeli nr 15. J a k  w mahgy ftu do czynienia z bardzo wysokim stop-

niem zgodnoSci
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Tabela 15. Powi Nzania cel i wpbp e rSgategii Roswojbh Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020 z priorytetami Stra-
tegi.i Rozwoju Wojew-dztwaroRwl noSlI Nskiego do 2020

Cele operacyjne priorytety Strategii Rozwoju Gminy Now+ € priorytetamiS r at egi i Rozwoj uNW
grodziecna lata 2011-2020 skiego do 2020 roku

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

Rozw-j przedsinfnbiorczoSci Podniesienie atrakcyjnoSci
(P01) Rozw-j stref aktywnoSci Wspieranie aktywnoSci gospodar
(P02) Dynamjzpcyradsmiafki orczoSc Zr -wnowaUony rozw-j obszar - -w
(P03) Promocja gospodarcza gminy. Aktywna polityka rynku pracy oraz wzmocnienie rozwoju zaso-
b-w ludzkich.

Rozw:-j rynku pracy (02) Podniesi eni e namersa kyacyjj me$c iDoil n
(P04) Podnoszenie i zmiana kwalifikacji bezrobotnych, Wspieranie aktywnoSci gospodar
(P0O5) Rozw:-j poSrednictwa prac Zr -wnowaUony rozw-j obszar - -w
(P06) Zwinfnkszenie dostinpnoSci Aktywna polityka rynku pracy oraz wzmocnienie rozwoju zaso-

o poUNdanych kwalifikacjach. b-w ludzkich.

Rozw:-j funkc] irekreacyjnycht(Q8k z n o Podniesienie atrakcyjnoSci

( PO 7) R @rastvuktyry turyatyczno-rekreacyjne;. f Wspieranie aktywnoSci gospodar

(P08) Promocja turystyczno-rekreacyjna gminy. 1 Zr-wnowaUony rozw-j obszar - w

(P09) Wykszt agc eni-ekrdaayjnykhcgminy. t u
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Cele operacyjne priorytety Strategii Rozwoju Gminy Now+
grodziecna lata 2011-2020

STRONA 138 7 226

€ priorytetamiS r at egi i Rozwoj uNW

skiego do 2020 roku

Rozw- j infrastruktury techn
(P10) Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej oraz towarzyszN -
cej jej infrastruktury.

(P11) Moderni zacj a [ rozbudo-y
kanalizacyjnej,

(P12) Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej.

(P13) Udoskonalenie gospodarki wodnej.

Podniesienie atrakcyjnoSci
Wspieranie aktywnoSci gospodar
Poprawa sp-jnoSci przestrzenn
Zr -wnowaUony r owiejskigh. obszar - w
Poprawa gadu przestrzennego eg-
strzennych.

SFERA SPOGECZNA (w tym administracja)

Rozw- j f unk cqekreasyngah (Ob)w 0
(P14) Budowa i modernizacja infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej.

(P15) Popularyzacja sportu i rekreacji.

1

Zr -wnowaUony rozw-j obszar - -w

Rozw-j systemu op@(O@&Kki i edul
(P16) Rozbudowa bazy materialnej edukacji.
(P17) UnowoczeSnianie i rozsze

(P18) Wyr - -wnywanie szans eduk4d

(P19) Ochrona dUyigpried mgoatzy v

spogecznymi

1

|l ntegracja spogeczna i pr zece-
mu.
Umacnianie spofgecze@Etwa obywd
Poprawa jakoSci i ef ekjtiywn obSacdi
wych.

STRATEGIA RozwoJu GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020




Powl t ZANI A ZE IAMRATMEYG SZEGO RZNDU

STRONA 139 7 226
Cele operacyjne priorytety Strategii Rozwoju Gminy Noor € priorytetamiS r at egi i Rozwoj uNW
grodziecna lata 2011-2020 skiego do 2020 roku

(P20) Ksztagtowanie postaw oby

Rozw:-j systemu pomocy spoge I ntegracja spogeczna i pr zece-
(P21) Rozbudowa bazy materialn mu.

(P22) Profilaktyka problem-w s Umacnianie spofgeczeE&twa obywsd
(P23) Trwadge rozwi Nzywanie pr d
ich skutk: - w.

(P24) AngaUowamioeo Soriu/pz wibNz k -
gmi ny w rozwi Nzywani e probl

grup/ zbiorowoSci/zwi Nzk-w mies

Rozwsystem-w bezpiecze@E&stwa f Umacnianie spodeckie€go war obwwjs
(P25) Zapewnieni bezpiecze Es't 1 Poprawa jakoSci i efektywnoSo-i
bezpiecze Est wych.

bezpieczeGEst Stage podnoszenie stanu bezpi

(P26) Zapewnieni
(P27) Zapewnieni

e
e
e
e

(P28) Zapewnieni bezpieczeGEst woj ew-dzt wa.

Rozw-j systemu samorzNdu i f Umacnianie spogecze@st wa

(09) 1 Poprawa jakoSci i ef ekt ywn oadko-i
(P29) Doskonalenie organizacyjne administracji gminy. wych

(P30) Pozyskiwanie Srodk-w pon

(P31) Doskonalenie systemu planowania.

(P32) Komuni kacja wgadz z mies
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Cele operacyjne priorytety Strategii Rozwoju Gminy Now+ € priorytetamiS r at egi i Rozwoj uNW
grodziecna lata 2011-2020 skiego do 2020 roku

Rozw-: | systemu opi eki zdr ow Il ntegracja spogeczna i pr ze ce-
(P33) Rozbudowa bazy materialnej opieki zdrowotnej. mu.
(P34) Rozszerzanie zakresu usg Stage podnoszenie stanu bezpi

(P35) Edukacija i profilaktyka zdrowotna. woj ew-dzt wa.

Rozw: j systemu kultury (011 Umacnianie spogecze@&st wa ltuoyby w3
(P36) Rozbudowa bazy materialnej systemu kultury.
(P37) Upowszechnianie szeroko rozumianej kultury.

Rozw-j systemu mieszkal ni @t 1 Poprawa sp-jnoSci przestrzenne
nej (012) 1 Poprawa gadu przestrzennego, k-3

=] X X =2 X X X =

(P38) Przygotowanie nieruchom strzennych.

wielorodzinne.
(P39) Budowa budynk-w wielorod

(P40) Rewitalizacja wsi.

SFERA $SRODOWI SKOWA

Rozw- j system-w ochrony Sro f Umacnianie spogecze@&twa obywsg
(P41) Ograniczanie niskiej emisiji. 1T Zapewnienie bezpieczeE&twa e b

(P42) Ograniczanie zanieczyszc spodarki.
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Cele operacyjne priorytety Strategii Rozwoju Gminy Noor
grodziecna lata 20112020

STRONA 1417 226

¢ priorytetamiS r at egi i Rozwoj uNW

skiego do 2020 roku

X (P43) Wspieranie proces-w WYkd
energii.
(P44) Prewencj a degradaciji

fragment - w.

Rozw-j system-w gospodar ki
(P45) Doskonalenie selektywne]
(P46) Mi ni mali zacja wol umenu
Srodowi ska.

Umacnianie spofeczeE&stwa obywd
Zapewnienie bezpiecze@E&twa el
spodarki.

Rozwsystem-w zarzNdzania za
naturalnego (O15)

(P47) Rozbudowa i rewitalizac]
(P48) Doskonalenie funkcij.i zar

(P49) Sanacja ekosystem-w | ub/

Poprawa gadu pr zest r zestruktergpmze-
strzennych.

Zapewnienie bezpiecze@E&twa el-
spodarki.

Zapewnienie bezpiecze@Est wa

Rozw-j system-w zarzNdzanii a
sku (O16)

(P50) I ntensyfi kacj a moimiZettanen in
ochronN Srodowi ska natural nego

(P51) Edukacja ekologiczna.

Umacnianie spogecze@Estwa
Poprawa jakoSci i efektywnoSo-i
wych.

Zapewnienie bezpieczeE&stwa
spodarki.
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17.Bur mi st Zesp-§ ds. WdraUania S
17.1. Organizacjai funkcje . A
dCbD

Skut eczne, terminowe iStraedi®szwvouvemiay Nowogre-Ua ni e

dziec na lata 2011-2020 wy maga ut wor zeni a z eusjpNocdeug oo ss-zbe r e g

r-Unorodnych dziaga®&® koncepcyjnych, ormgani za
trolnych, ewaluacyjnychor az i nf ormacyjnych. Zesp- ® taki

any zar z NBdrmistnza@inezwdoczni e ptor aptrezgyijincp mz ex

Pr op on upadanie miinazwy: AZ e s pd-sj. Wd r StthtegiiiRazwoju Gminy

Nowogrodziec na lata 2011-20200 7 w s kr - ci e: Zesp-§ ds. wdr @

(ZWS).

Nie jest konieczne sytuowanie XYegpdgu Mwes
skiegpj ako odrnbngankpmeyknepr bowiem w jego sk
z r-Unych istniej Ncy&WSp aw rkroinBumisikSjakorrze-k § a d
wodni ¢z Nc ylubZvwzsnguanriy prrez Burmistrza jego za st i,pcRar zewodni ¢ z
tej Komisji Rady Miejskiej, w zakresie k't - r &lp i Ziangagddni e ni a pracesi Nz an
semwdr aUani a St r aGniny, nacgzelni§kvwybramycth wy d z i &§ z w d u
Miejskiego, kierownicy wybranych jednostek organizacyjnych gminyor az (w poc z Nt
fazie funkcjonowania) ekspert ds. planowaniast r at egi cznego. Z&Ospg®g we c z

bridzi e pr zedmBuonisezm d®kdyad iZespogu moUe byl rt

takim wypadku Burmistrzbndzi e pédéwadPy wmag assG)age | ub czasow
Zespol e osoby odpowi edziagnknyzcah rzezaada &asf i a
przedstawicield:i partner-w wsp-gdziaganiea str g
g-Ilnych dziedzinach.

Proponuj ev i @r whyy sk gnacdehnigywsh wyedszzi 1drgi-- w
du Miejskiego oraz dyrektorzy/prezesi tych j ednost ek organi zacyj ny
zgodnie z zaleceniami zawartymi w rozdziale nr 18ot r zymaj N do real i zac|j

tegiczne.

Bi or Nc pod uwagn strukturn Strategii, doSwi

terytorialnego w zakresie realizacji plan- w str at egi cznych, ay-t ak Ue
styczne gospoda®nkny NowogmdzieoowyzrNdluni i moUna ni Uej

zwi Nzane w wdraUaniem Strategii, funkcje Zesp

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020

I pe
At




STRONA 144 7 226

BURMISTRZIZESPE G.WBRAt ANITRATEGII

17.1.1. Funkcja planistyczna

Zewzgl ndu na faktewonéeecane§odna8pi ei syng

rzeE& planistycznych, a takUe ze wzglfndu na z
c z § o nZWSwpierwszym zadaniem ZWS b fid zuidezi ag w opmradodey wani
nych plan-w, projiekhwwg pr opanistymdaypne W st@sunku

do znacznej c¢czfAiSci tychUe dokumeZwmSnw ep lbamizs te

pol egal na bezpoSrednim ich przygotowywani u,

VAL

przez a(uitoh -pwodwgadnych | ub ijejliednostek orgamizaayjtr ¢ - w ¢ n

nych). Nadz-r ten dotyczygd bndzie terminowoSci,
ze SRGN 2011-2020i i nnymi obowi Nzuj Ncymi dokument am
szczeg- |l ni ZWSzyoosntkeonsNl eobci NUeni odpowisgami al no
oznacza zateds. UWd Ze® pnhyad zSiter at egi i

a.) wykony wanjetrykizada & str atiewgincznpy cnha  trezdzia-t e mat
&ceh nr 19.1, 19.2 i 19.4. Po zatwierdzeniu ich przez Burmistrza st an N i-si i 0
cjalnie obowi Nzmij N\ yznaik rweystiyec zrneyal i zacj i z

b.) wy k o n ypnoge@ty realizaciizada & str atiegicepyoh ten t
rozdziag a erh19.3 i 19.4. Po zatwierdzeniu ich przez Burmistrza,z o st anN one
przekazaned o pr zyj nci al/ zatwierdzenial/ wykonani i

Radzie Miejskiej lub jej Komisjom,

wgaSci wym KomAdkoMi,ej skiego

wdaSci wy m josganizazygnynkgminy,

A w N PE

partnerom wsp- §pr a®@zw stpr-ajnpsrgarcaunji Nceaynoe,j p o |
r z N dgmmnym i powiatowemu) w real i zacij i zadaE& str a
c.) wni os k owBugnistdza o powierzenie lub zlecenie wykonania metryki
projektu realizacji zadania strategicznego.
d.) o c e nmeirgkKi i projekty realizacjizada & st r atnegipoz zWdlz one
przez ZWS.
e) modyf i kswand metrikcigrojekty realizacjizada & strategi czn
f) wni osk owBugnistzmo wyst NpiRadyioe pdoodj Aci eo uchwa

przyst Npi en idanegb@rojekiuirealizacji zadania strategicznego.

STRATEGIA ROzZwW0OJU GMINY NOWOGRODZIEC NA LATA 2011-2020
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Nal eUy przy tym podkreSIii, i0:
1. dzi agal noSi planistyczna Zespogu ds. Wdr
zmian w Strategii Rozwoju Gminy Nowogrodziec na lata 2011-2020. Do
zmian takich uprawniona jest jedynie Rada Miejska, nat omi ast Zesp
jedynie i poprzez Burmistrza i o zmiany te wniosk o w& ipor . mozdzi g

17.1.3).
2. powierzenie danémagocZemlogwi ds. Wdr aUan

tegii przygotowania danego projektu realizacji zadania strategicznego

l ub nadzoru nad jego sporzNdzeni em, pow
dyspozycji .Rrgjektyreatizacig ada & strawegiicl8aiychu
cagoSci stal sifn mogN r-wnieU przedmi ot
wykorzystania ich w umoavarcés ioe wasdpd ajdearnaiq
strategicznych zawieradamch np. z i nnymi
17.1.2. Funkcja monitoringowa
Jdnym z najwaUniejszych el SRGNRAL1-2020ge5t0 Cc € S U
jej monitoring. Powi ni en go prowadzi i g:-wnie ZWS, przy
powinna zostal przyporzNdkow@Zahegadeemuby jne
obejmowagwg aSci woSci gminy or az cdzzyinangil)kcele gpej r oz

racyj ne ( pl2B),zadamazstiategicang oraz techniczne, organizacyjne i praw-

a

,...
Q¢ (¢

ne metody ich realizpcjoicecpwdr alUa BRGN 2813-ewr | 1L &)

2020 ( por . ynolzdlg, L% go).
Tak szeroko rozumiany moni t or iuftughamianieboar d z
procedur modyfi kowani SRGNi2@Lk-2020r y ¢ lmakc Dy S ziaws z e

ona skutecznym i ef ekt ywnym n aategiézdyrh ieperaosi Ng g
cyjnych gminy. Z kol ei, gdy zidentyfikowane zostan
otoczenia gminy, k oni eczna bndzie kol ejna, k orporl e ks ow
rozd20idaRr - cz powyUszego, monitor i nogedummodyw a ¢ el
fikowania projekt -w realizacj.i Fuaktja @oniorint at e g i

gowaZWSj est zatem Sci Sle powi Nwanaskotdaw&zeNNui
mi aj Nc N pmodyiikacgnerVy z wi Nz ku 2z ZWS$ powitien:z y m
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wogrodziec) wgdaSci woSci i c¢zy®BRGNROW02 arazazi-t ych |w
dentyfikowanych nowych, istotnych z punktu widzenia pozycji strategicznej
Gminy Nowogrodziec. Zadanie to poariemadoodzb gnhlizstae al i z olw
tystycznych, analiz wynik-w bada@® ankietowy

wywiad-w bezpoSrednich oraz poprzez organiz

O przebiegu i treSci merytorycznej wnal ogli

dowy nowej Strategii. Ponadt o, kl uczowN celc
stal sin zakres czasowy obejmuj Ncy nie tyl]lk
w akceptowalnym zakresie przyszgoSi,- przy]|

cowany w zawkddoiSwoSmiM cizeigninkkaten temat W

nr7.1i20.2.1.
h)sporzNdzal anal i @minysNowogrodzigd wgzmebtbdy SWOT
Plus.

i) weryfi Kistvahda@® str at Wefikagantyac hpowi nna obej mo
wszystkie zadani a Nstwr ateaad ii carcg,i lotr-arze ts, k t
zostaga jeszcze rozpoczht a. KaUde zetych [z
rech moUl i ZWSc radanie do nealizacji w zakresie i terminie zgodnym
w wczeSni ej sz yomiadavies doaroayfikaci rakresu lub terminuo ,
Aadanie do za9tzN@liaenn iea dion rBRENRILT2020a z e

i) moni t ornoweaHlorzystniejsze metodyr eal i zacj i poszczeg- I|ln
strategicznych.Zmi any w zakresie moUliwych do wyk
zada@® esdgirmaznych mogN wystNpil po spoar zNdze

lizacji. JeSli sN istotne moUe zajSi potr

» N S5 O

podni eS8l skutecznoSi lub/i efektywnoSi pl
Zadanie to ZWS bipbpireewylpomrywaniani e metod |r
strategicznych opisanych w ich projektach realizacji (rzadko metrykach) z wyni-
k ami monitoringu metod dostiAapnych w tym z4gk

k)prowadzi i me s k a Bmii IRGW 2011-2020 p o z wa | a joNceyn fin a
stopnia osi Ngnificha Sektzwgofgr aegjonyronitor.i
sane w rozdziale nr 20.2.3.

) monitorowal proces wdS8RGN2011-2020.i Wi eiveaelju ancaj it er
temat w rozdziale nr 20.2.4.

m)spor zNdzal ASpr awo z GmategiieRozvojiR@nainyiNpveogrp-i
dziec nalata 2011-20200pr zed k gad ane cBumstza Raldze Mijr z e z

skiej. Wy mo g i merytoryczne sprawozdania zosta
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